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Modelo De Investigacion E Innovacion ISTVC

Introduccion.

El Modelo de Investigacién e Innovacion del Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz
(ISTVC) constituye el marco estratégico, normativo y operativo que orienta la planificacion,
ejecuciéon, evaluacidn y mejora continua de las actividades de investigacién, desarrollo
tecnoldgico e innovacién institucional.

Este modelo se fundamenta en los principios establecidos en la Ley Orgdnica de Educacién
Superior (LOES), los reglamentos del Consejo de Educacion Superior (CES), los estandares del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y la normativa interna
del ISTVC, articuldandose de manera transversal con las funciones sustantivas de docencia y
vinculacién con la sociedad.

El ISTVC concibe la investigacion y la innovacion como procesos esenciales para el
fortalecimiento de la formacidn técnica y tecnoldgica, la solucién de problemas del entorno
productivo y social, y la generacién de conocimiento pertinente que aporte al desarrollo
sostenible local, regional y nacional.

Misidn De La Investigacion E Innovacion

Desarrollar investigacion aplicada e innovacidn tecnolégica pertinente, ética y de calidad, que
fortalezca la formacidn técnica y tecnoldgica, contribuya a la solucién de problemas del entorno
productivo y social, y genere conocimiento util para el desarrollo sostenible, en articulacién con
la docencia y la vinculacidn con la sociedad.

Vision De La Investigacion E Innovacion

Consolidarse como un referente institucional en investigacién aplicada e innovacién tecnolégica
a nivel local y regional, reconocido por la calidad, pertinencia e impacto de sus proyectos, la
formacién investigativa de sus estudiantes y docentes, y su contribucién al desarrollo social,
productivo y tecnoldgico del pais.

Definicion de la Estructura Administrativa del Modelo de

Investigacion e Innovacion

El marco organizacional para la implementacién del presente Modelo de Investigacién e
Innovacion se sustenta en la normativa institucional vigente y en los instrumentos formales de
gestidn y difusiodn cientifica. En este sentido, |la estructura organizativa del ISTVC establece a la
Unidad de Investigacién como la instancia competente para la aplicacién, coordinacién vy
seguimiento del modelo.
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Elaboracién propia, a partir de modelos de articulacién en educacion superior.

Unidad de Investigacion c Innovacién ISTVC

La Unidad de Investigacion e Innovacidn es la encargada de planificar, coordinar, ejecutar y
evaluar la gestidn investigativa del Instituto, en concordancia con la normativa vigente de
educacion superior y los lineamientos institucionales. Asimismo, promueve la generacién de
conocimiento, la innovacidon académica y la vinculaciéon con el entorno, contribuyendo al
desarrollo cientifico, tecnoldgico y social.

En este marco, la Unidad de Investigacidén e Innovacion cumple con las siguientes funciones:

e Planificar y coordinar las politicas, planes, programas y proyectos de investigacién e
innovacion del ISTVC.

e Promover y fomentar la investigacion formativa y aplicada en docentes y estudiantes.

e Gestionar la formulacién, ejecucidn, seguimiento y evaluaciéon de proyectos de
investigacion e innovacion.

e Asesorar y acompafiar a docentes y estudiantes en el desarrollo de trabajos de
investigacion, articulos cientificos y proyectos institucionales.

e Impulsar la produccion cientifica y académica, asi como la publicacién y difusidon de
resultados de investigacion.

e Coordinar la creacidn, fortalecimiento y seguimiento de grupos y lineas de investigacién
institucionales.
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e Gestionar convenios y alianzas estratégicas con instituciones publicas, privadas y
académicas para el desarrollo de investigacién e innovacion.

e Velar por el cumplimiento de principios éticos, normativos y de calidad en los procesos
de investigacion.

e Administrar los registros, archivos y documentacién relacionados con la actividad
investigativa institucional.

e Articular lainvestigacidn con la innovacién, la vinculacidn con la sociedad y los objetivos
estratégicos del ISTVC.

Objetivos Estratégicos de la Unidad de Investigacion e
Innovacion

OE1. Definir, fortalecer y actualizar programas y lineas de investigacion e innovacién
alineados con las necesidades del entorno local, regional y global, en coherencia con la oferta
académica institucional.

OE2. Impulsar la formacién continua y el desarrollo de competencias investigativas y de
innovacion en docentes y estudiantes, mediante procesos sistemdticos de capacitacion y
acompafnamiento académico.

OE3. Promover la articulacién interinstitucional mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas con el sector productivo, entidades publicas y privadas, y otras instituciones de
educacion superior, para la ejecucién de proyectos conjuntos de investigacion e innovacion.

OEA4. Integrar de manera transversal el enfoque de investigacidn e innovacién en los
planes de estudio y en los procesos de docencia, fortaleciendo la investigacién formativa y la
innovacién académica.

OES5. Desarrollar y consolidar un ecosistema institucional de investigacién e innovacion
que incorpore centros, laboratorios, semilleros de investigacion y espacios colaborativos
orientados a la generacién de conocimiento y soluciones tecnolégicas.

OE6. Garantizar la difusién, transferencia y aprovechamiento de los resultados de
investigacion e innovacién, mediante mecanismos formales de divulgacién cientifica y
tecnoldgica, que generen impacto académico, social y productivo.

Objetivos Operativos de la Unidad de Investigacion e
Innovacion

OP1. Planificar, ejecutar y consolidar proyectos de investigacién aplicada y desarrollo
tecnoldgico de mediano y largo plazo, articulados con las carreras del ISTVC y orientados a la
atencién de necesidades sociales y productivas del entorno.
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OP2. Diseflar e implementar un sistema institucional de seguimiento, control y

evaluacidon de proyectos de investigacién, innovacion y desarrollo tecnolédgico, que permita
medir el cumplimiento de objetivos, resultados e impacto.

OP3. Promover y dinamizar procesos de investigaciéon e innovacion mediante la
ejecucién periddica de proyectos tecnoldgicos, convocatorias internas y mecanismos de
incentivo para docentes y estudiantes.

OPA4. Fortalecer el monitoreo, la gestion y la evaluacién del conocimiento generado en
investigacion, innovacién y emprendimiento, a través de un sistema institucional de innovacion
y capacidad de absorciéon que facilite la transferencia y el aprovechamiento de resultados.

Modelo de Investigacion e Innovacion

El Modelo de Investigacion e Innovacion del Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz
(ISTVC) se fundamenta en los lineamientos definidos a partir de estudios orientados a la gestion
del proceso investigativo institucional, los cuales se desarrollaron mediante un diagndstico
situacional y la aplicacién de una metodologia participativa para su construccion interna.
Asimismo, el modelo incorpora un analisis comparativo de la gestion de la investigacién en
instituciones de educacién superior con reconocida trayectoria a nivel internacional, tales como
el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (Argentina), el Instituto Tecnoldgico de Monterrey
(México) y el Instituto Tecnoldgico Superior Central Técnico (Ecuador).

El proceso de investigacion en las instituciones de educacion superior se sustenta en los modelos
tedricos propuestos por Mintrom (2008), Frischman (2005) y Lester y Piorre (2004), los cuales
conciben la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+i) como un sistema de entradas y
salidas. En este enfoque, los insumos destinados a la investigacidn se transforman en productos
de cardcter cientifico y tecnoldgico que fortalecen la estructura académica institucional y
dinamizan la vinculacién con entidades publicas y privadas, facilitando la generacién y
transferencia de conocimiento, ciencia y tecnologia en beneficio del sector productivo, el Estado
y la sociedad en general.

Sistematizacion del Modelo de Investigacion e Innovacion

El presente Modelo de Investigacion e Innovacion se estructura como un sistema abierto,
dindmico y articulado, regido por las disposiciones emitidas por los organismos de regulacion,
control y aseguramiento de la calidad del sistema de educacién superior. Su desarrollo se
encuentra alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo y
las demandas sociales, productivas y territoriales del entorno.

Con el propésito de organizar y fortalecer la gestidn institucional de la investigacion e innovacion
en el ISTVC, se establecen tres procesos estratégicos que permiten estructurar de manera
ordenada la participacion de los docentes y demds actores involucrados en actividades
investigativas:
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e Investigacion Y Desarrollo De Proyectos
e Publicaciones Y Eventos Cientificos
e Sistema De Innovacién Y Capacidad De Absorcion

La Unidad de Investigacidn serd responsable de gestionar, administrar y sistematizar la
informacidén relacionada con el ciclo de vida de los proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico ejecutados por la institucion. En este marco, sus actividades seran:

e Planificar, coordinar y supervisar el desarrollo de los proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacidn institucionales.

e Gestionar el registro, evaluacion, aprobacidn, seguimiento y cierre de
proyectos de investigacion y desarrollo (I+D+i).

e Sistematizar la informacidn generada en cada fase del ciclo de vida de los
proyectos, garantizando su trazabilidad y control documental.

e Coordinar la articulaciéon entre la investigacion, la innovacion y la
vinculacion con la sociedad.

e Promover la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion formativa, aplicada e innovadora.

e Gestionar la producciéon cientifica institucional, incluyendo articulos,
libros, capitulos, ponencias y otros productos académicos.

e Organizar y apoyar la participacion institucional en eventos cientificos,
congresos, seminarios y redes académicas.

e Impulsar el sistema de innovacidn institucional, fortaleciendo la capacidad
de absorcién, adaptacién y transferencia de conocimiento.

e Establecer mecanismos de evaluacidon del impacto académico, social,
productivo y tecnoldgico de los proyectos ejecutados.

e Garantizar el cumplimiento de los principios éticos, normativos y de
calidad en todos los procesos de investigacién e innovacion.

El proceso de investigacion se integra de manera transversal con las funciones sustantivas de la
educaciéon superior, dando lugar tanto a la investigacion formativa como a la investigacion
cientifica y tecnoldgica. De igual forma, las acciones impulsadas desde la Unidad de Vinculacion
con la Sociedad constituyen una fuente relevante de informacién que permite establecer lineas
base para el desarrollo de la investigacion institucional.

Investigacion Institucional

La investigacidn institucional se origina a partir del analisis y diagndstico de las necesidades
reales del entorno, en coherencia con los dominios institucionales y en articulacién con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). Para ello, se sustenta en una planificacion
estratégica de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), que comprende lineas, programas

Av. La Gasca Oeé-29 y Francisco Viteri (Quito - Ecuador) | (02) 223 4643 - 098 484 5772 - 099 557 5590

info@istvc.edu.ec | www.istvc.edu.ec | RPC-SO-17-No.457-2021




INSTITUTO

SUPERIOR
v TECNOLOGICO
DE LA VERA CRUZ

y proyectos debidamente estructurados, en los cuales participan docentes, investigadores,
personal administrativo y estudiantes, conforme a la normativa institucional vigente.

Este enfoque posibilita la conformacidn de grupos de investigacidn, los cuales pueden presentar
propuestas de investigacion e innovacién en el marco de las convocatorias institucionales o
fuera de ellas, para su respectivo analisis de pertinencia por parte de la Unidad de Investigacion
e Innovacion.

La actividad investigativa en el Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz (ISTVC) se orienta
a la planificacién, ejecucidn, seguimiento y evaluacidn de proyectos de investigacidn cientifica,
desarrollo e innovacién tecnoldgica. Dichos proyectos podrdn involucrar a docentes, estudiantes
y profesionales externos de caracter temporal, segin la naturaleza y complejidad de cada
iniciativa, en concordancia con las definiciones establecidas en el Manual de Frascati, que
contempla la investigacion basica, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico.

Durante la fase de planificaciéon, la Unidad de Investigacidn e Innovacion recepta las propuestas
presentadas por los docentes y realiza una evaluacién preliminar considerando criterios de
pertinencia, viabilidad y disponibilidad de recursos. Las propuestas que cumplen con los
requisitos establecidos son remitidas, junto con el criterio técnico correspondiente, a la
Comision de Investigacion, instancia encargada de emitir la aprobacién, aprobacién con
observaciones o desaprobacion de los proyectos presentados.

Adicionalmente, a partir de los resultados de proyectos académicos desarrollados por los
estudiantes, especialmente aquellos vinculados a procesos de innovacién y creacion, la Unidad
de Investigacién e Innovacién podra identificar y seleccionar iniciativas que, por su calidad,
pertinencia y aporte a las necesidades sociales, puedan ser elevadas a la categoria de proyectos
de investigacién institucional.

De igual manera, la Unidad de Vinculacién con la Sociedad podra presentar propuestas que
requieran el desarrollo de proyectos de investigacidn, siempre que se encuentren alineadas con
las lineas, programas y dareas de formacién profesional de las carreras ofertadas por la
institucidn.

La gestion y administracién de los proyectos de investigacion sera responsabilidad del
investigador principal, quien trabajara de manera coordinada con la Unidad de Investigacion e
Innovacion. Esta instancia se encargard de evaluar, supervisar y controlar las actividades
vinculadas a los proyectos, garantizando su adecuada ejecucion.

Desde el punto de vista administrativo, cada investigador es responsable de la elaboracion de
su propuesta de investigacion y, una vez aprobada, de su correcta gestidn y ejecucion. Asimismo,
el Director de Investigacion serd el encargado de coordinar las relaciones institucionales
asociadas a los proyectos de investigacién

La Unidad de Investigacién e Innovacion facilitara la informacién y el acompanamiento
necesarios a los investigadores, quienes deberdn custodiar y administrar adecuadamente los
recursos fisicos, registros, archivos y demas documentacidon relacionada con proyectos,
evaluaciones e informes.

Durante el desarrollo de los proyectos, la Unidad de Investigacién solicitara informes de avance
y, una vez concluidos, recibird y evaluara los informes finales, con el fin de gestionar la difusidn
de los resultados mediante la organizacidn o participacion en eventos cientifico-académicosy a
través de publicaciones cientificas.
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Investigacién Formativa

La investigaciéon formativa se incorpora de manera transversal en el proceso de formacién
académica de los estudiantes, articulandose con la labor de los docentes tutores y orientandose
al desarrollo de competencias investigativas, criticas e innovadoras. Este enfoque tiene como
finalidad contribuir a la transformacién social mediante la participacién activa de los estudiantes
en semilleros de investigacién e innovacion, cuyos productos se concretan en proyectos de
innovacién y creacién, en concordancia con el modelo educativo institucional, centrado en el
aprendizaje basado en proyectos.

La Coordinacion Académica es la instancia responsable de normar y gestionar el alcance, rigor
metodoldgico, impacto, enfoques y condiciones de desarrollo de la investigacidon formativa,
garantizando su alineacién con las lineas de investigacién institucionales.

En la fase de presentacién final de los proyectos desarrollados en los niveles superiores de
formacidn, intervienen la Unidad de Investigacién e Innovacién y la Unidad de Vinculacidn con
la Sociedad, las cuales realizan una evaluacion de la pertinencia académica, social y productiva
de las propuestas, con el propdsito de determinar su proyeccién como proyectos institucionales
de investigacién o de vinculacion.

De manera complementaria, los proyectos de innovacidn y creacion, asi como los proyectos
integradores de grado, son analizados por el colectivo docente correspondiente, a fin de valorar
su alcance, calidad y pertinencia para su eventual incorporacién como proyectos de
investigacion institucional.

Publicaciones y Eventos Cientificos y Técnicos

La Unidad de Investigacién e Innovacién es la responsable de gestionar los procesos
relacionados con la publicacién de resultados de investigacién y con la organizacién y/o
participacién de los docentes en eventos cientificos y técnicos. En este marco, vela por el respeto
a la propiedad intelectual de la produccidon académica y cientifica generada, asi como por su
adecuada difusién tanto a nivel interno como externo. Las actividades correspondientes a este
proceso.

El Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz (ISTVC) impulsa la difusion de los resultados de
investigacion tanto en el ambito interno como externo, mediante la participacién de docentes
investigadores en seminarios, congresos y eventos académicos, asi como a través de entrevistas
en medios de comunicacidn, publicaciones especializadas y el uso de plataformas digitales
institucionales.

Los productos generados en el marco de las tres funciones sustantivas de la educacién superior
podran ser divulgados en espacios cientificos y académicos, incluyendo, entre otros:

e Resultados derivados de proyectos de innovaciéon y creacion desarrollados por
estudiantes con el acompafiamiento de docentes tutores.
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e Avances y resultados finales de proyectos de investigacidn cientifica y tecnolégica de
cardcter institucional.

e Productos obtenidos de proyectos de vinculacién con la sociedad que incorporen
componentes investigativos.

Con el fin de garantizar la adecuada operatividad de los proyectos de investigacion, se
implementa un sistema de informes de avance y de resultados finales, el cual permite, cuando
asi se considere pertinente, la difusién parcial de los avances obtenidos antes de la conclusién
de los proyectos. Los docentes responsables de cada iniciativa asumiran la planificacion,
ejecucién, evaluacidon y divulgacion de los resultados alcanzados, bajo la supervision y
acompafiamiento de la Unidad de Investigacidn e Innovacidn del Instituto Superior Tecnolégico
de la Vera Cruz (ISTVC).

Este esquema de gestion fortalece el aprendizaje, la investigacidn y la innovacidén como ejes
estratégicos para la transferencia y socializacion del conocimiento y de las tecnologias
desarrolladas en la institucion, favoreciendo su proyeccién y difusién en dmbitos nacionales e
internacionales.

Para la difusién de resultados, se debera cumplir con los lineamientos institucionales
establecidos para la solicitud de apoyo académico, los cuales seran analizados y aprobados por
la Comisién de Investigacion en los casos relacionados con la publicacién de articulos en revistas
cientificas o la participacion en eventos cientifico-académicos. En lo referente a la publicacion
de libros y capitulos de libros, las propuestas deberdn ser sometidas a la revision del Consejo
Editorial institucional, previo a su autorizacién y publicacidn.

Los productos reportados en los informes de produccién cientifica, asi como las nuevas
publicaciones generadas, deberdn ser debidamente registrados y difundidos a través de la
Biblioteca Institucional del ISTVC y mediante la organizacién de actividades académicas, tales
como talleres, seminarios o jornadas de capacitacion.

Innovacidn y Capacidad de Absorcion: La Unidad de Investigacion e Innovacion es la instancia
responsable de gestionar el sistema institucional de innovacion, mediante la implementacion de
estrategias orientadas a la transferencia de conocimiento tecnoldgico y a la incorporacion del
nuevo conocimiento generado en proyectos de investigacidn, innovacién o vinculacién con la
sociedad.

La investigacion y la innovacién se gestionan a través de un sistema integral que articula las
funciones sustantivas de la educacidn superior, estructurando las actividades en fases que
abarcan desde la identificacion de necesidades y oportunidades hasta la aplicacién y
aprovechamiento de los conocimientos generados, tanto de origen interno como externo.

Los procesos, productos y servicios innovadores resultantes son adaptados y transferidos a
actores externos mediante la ejecucidn de proyectos de vinculacidn con la sociedad,
fortaleciendo asi el impacto académico, social y productivo de la institucion.
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Articulacién del sistema de innovacion y capacidad de absorcion

con las funciones sustantivas de la educacion superior

La investigacidn y la innovacidn se integran de manera transversal en los ejes estratégicos del
Instituto Superior Tecnolédgico de la Vera Cruz (ISTVC), fortaleciendo la articulacidon entre
docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad. Este enfoque sistémico tiene como
propdsito el desarrollo de competencias investigativas en los estudiantes, promoviendo la
soluciéon de problematicas reales y la generacién de conocimiento aplicado con impacto
académico, social y productivo.

La innovaciéon se concibe como un sistema transversal que opera a través de un conjunto de
actividades organizadas en fases secuenciales e interrelacionadas, las cuales son:

Identificar
Adquirir
Asimilar
Transformar
Explotar

vk wN e

Estas fases se desarrollan de manera articulada y requieren el acompafamiento de las diferentes
unidades institucionales. A continuacion, se describen las acciones asociadas a cada fase y su
vinculacion con las funciones sustantivas de la educacién superior.

Fases 1y 2: Identificar y adquirir

La fase de identificacion comprende la deteccion de oportunidades de investigacion e
innovacion, tanto internas como externas, asi como la obtencidon del conocimiento necesario
para el desarrollo de procesos innovadores.

Desde el ambito académico, la identificacidn se estructura a través de dos subprocesos
vinculados con la investigaciéon y la innovacion en la docencia y en la formacidon de los
estudiantes, mediante semilleros de innovacidn, cuyas actividades son coordinadas por las
instancias académicas correspondientes.

En docencia

En el marco de la docencia, se identifican las necesidades y demandas del mercado laboral, asi
como las tendencias emergentes en educacién y tecnologia. La Unidad de Investigacién e
Innovacidn regulay gestiona la investigacion institucional y el accionar investigativo del personal
académico.

La investigacion docente se fortalece con el apoyo institucional mediante estudios de
prospectiva orientados a la identificacion de nuevas areas del conocimiento y tecnologias
emergentes. Para ello, los docentes desarrollan las siguientes acciones, con el respaldo de las
unidades institucionales pertinentes:

Capacitacidon externa: La Unidad de Capacitacion Continua, en coordinacidn con el drea
de Talento Humano, analiza las necesidades de formacién docente y propone a la autoridad
académica correspondiente programas de actualizacion profesional, capacitacién pedagdgica,
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andragdgica e innovacién educativa. Lo anterior no limita la iniciativa individual de los docentes
para solicitar apoyo institucional en funcidn de su desarrollo profesional.

Participacidn en eventos cientifico-académicos: La Unidad de Investigacion e Innovacion
promueve la participacién del personal docente en eventos cientificos, académicos y técnicos,
mientras que el area académica define la seleccién de participantes de acuerdo con las
necesidades institucionales e individuales.

Movilidad docente: Desde la Unidad de Vinculacidon con la Sociedad se impulsa la
movilidad docente como una estrategia para fortalecer la investigacion y la innovacion,
mediante la interaccidon con empresas, organizaciones sociales y otros actores externos. Esta
practica favorece la identificacién de necesidades y desafios del entorno, fortalece redes de
colaboracidn, mejora la calidad de la ensefianza, fomenta proyectos de investigacién y facilita la
transferencia de conocimiento, contribuyendo a la internacionalizacién institucional.

En semilleros de innovacién
En el ISTVC, la investigacidon y la innovacidn se integran en la docencia a través de metodologias
activas que articulan teoria y practica. Entre los principales enfoques se destacan:

Aprendizaje basado en la resolucién de problemas: La investigacion se incorpora en el
abordaje de problemas reales de la profesién y de la vida cotidiana, permitiendo a los
estudiantes aplicar métodos investigativos para analizar situaciones concretas y proponer
soluciones pertinentes.

Aprendizaje mediante proyectos de innovacion y creacion: La investigacion se desarrolla
en todas las etapas del proyecto, desde la definicion del tema hasta la elaboracién del informe
final, promoviendo la busqueda bibliogréfica, la revision de fuentes y la aplicacién de
conocimientos tedricos y practicos.

Aprendizaje investigando, creando e innovando: La actividad pedagdgica sitda a la
investigacion cientifica en el centro del proceso formativo, incentivando la generacion de
soluciones originales, alternativas innovadoras y la validacion de propuestas mediante métodos
cientificos.

Aprendizaje orientado al emprendimiento: La investigacidn contribuye al desarrollo de
la cultura emprendedora, facilitando el analisis del entorno, la identificacion de oportunidades
y el disefio de propuestas innovadoras con potencial productivo.

Aprendizaje vinculado con la comunidad: La investigacion se orienta a la solucién de
problematicas sociales reales, fortaleciendo la relacidn entre la institucion y la comunidad, con
el respaldo de la Unidad de Vinculacidn con la Sociedad.

Aprendizaje mediado por TIC: Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn
constituyen herramientas fundamentales para la investigacién, al facilitar el acceso a
informacidn, recursos digitales y entornos virtuales de aprendizaje.

Desde la vinculacién con la sociedad

La Unidad de Vinculacién con la Sociedad actia como un eje articulador entre la academia vy el
entorno externo, desempefiando un rol estratégico en la generacidn de propuestas de proyectos
de investigacion e innovacién. En las fases de identificacidn y adquisicién, la vinculacion permite:

e Detectar necesidades y problematicas reales del sector productivo y social.
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e Facilitar la interaccién con empresas, comunidades y organizaciones para identificar
desafios y oportunidades de investigacion.

e Promover la colaboracidn interdisciplinaria e interinstitucional.

e Mantener actualizados a los investigadores sobre tendencias y tecnologias emergentes.

e Gestionar oportunidades de financiamiento y acceso a infraestructura, equipos y
recursos especializados.

e Fortalecer redes colaborativas y comunidades de practica orientadas a la generacion de
conocimiento e innovacion.

Fase 3: Asimilar
La asimilacién se refiere a la incorporacidon del conocimiento adquirido en los procesos
institucionales, tanto a nivel individual como institucional. Este proceso contempla:

e Asimilacion individual: La instituciéon fomenta la participacion del personal docente en
actividades de adquisicién de conocimiento externo, asi como la apropiacidon del
conocimiento generado internamente a través de proyectos de investigacion,
vinculacion con la sociedad o movilidad docente.

e Asimilacion institucional y difusidn: Los docentes que participen en estos procesos
deberan presentar informes del conocimiento adquirido a la Unidad de Investigacion e
Innovacion. Una vez validados, estos seran registrados, sistematizados y difundidos en
coordinacion con la Biblioteca Institucional, mediante la organizacién de eventos
académicos como talleres, cursos o jornadas de capacitacidn.

Fases 4y 5: Transformar y explotar
La transformacién del conocimiento implica su adaptacion a los contextos institucionales y a los
objetivos estratégicos del ISTVC. Entre las principales acciones se contemplan:

e Actualizacién de contenidos curriculares y metodologias de ensefianza.

e Introduccidn de innovaciones en la gestién académica y administrativa.

e Incorporacién de innovaciones en procesos productivos o de prestacion de servicios,
tanto internos como externos.

Actualizacion de contenidos de ensefnanza

La mejora de programas de estudio y métodos de ensefianza constituye una actividad prioritaria.
Para ello, se utilizaran instrumentos de absorcién del conocimiento que permitan registrar y
sistematizar los procesos de actualizacidn curricular, en coordinacién con las carreras y el
personal docente.

Introduccion de innovaciones en las funciones sustantivas

Cuando lasinnovaciones requieran adaptacion a las condiciones institucionales, se desarrollaran
proyectos de investigacion o innovacidn segun su pertinencia, pudiendo incluir mejoras en los
procesos, en la gestion de recursos o en las formas de trabajo institucional.

Innovaciones en procesos productivos o de servicios

Las innovaciones aplicadas a procesos productivos o de prestacion de servicios podran
materializarse mediante:

e Desarrollo de nuevos productos, servicios o proyectos en colaboracién con entidades
externas.
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e Creacion de prototipos derivados de procesos de investigacion.
e Generacidn de empresas de base tecnoldgica o transferencia de tecnologia a terceros.

Cuando las innovaciones estén orientadas a entidades externas, sera obligatorio el desarrollo de
proyectos de vinculacidn con la sociedad, conforme a la normativa y los lineamientos
institucionales vigentes.
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