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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

1. INTRODUCCION Y PRESENTACION

La realidad en todos los ambitos en la sociedad, es cambiante en estos tiempos; la modernidad y
agilidad en los procesos de productividad, con las herramientas modernas y digitales en la
informacién, en la educacidn, en la empresa, organizaciones, emprendimientos varios, etc.
Inmersos todos bajo una linea de la adquisicién y generacion del conocimiento, de la estrategia y
de liderazgos son irrefutables. En estos tiempos proponemos a través de una adecuada
preparacién y organizacién fundamentar procesos que otorguen un sendero de posibilidades a
través del Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz” — “ISTVC”- Resoluciéon CES: RPC-SO-17
No. 457-2021 con la oferta educativa, inicialmente, mediante las Carreras en: Administracion
Financiera, Comercio Exterior, y Asistencia Administrativa; y demads Carreras Académicas asi como
de las diferentes modalidades que pueda ofertar en el presente y futuro.

De acuerdo a su Plan Estratégico el “ISTVC” permite proporcionar herramientas que integren
objetivos y metas acordes a las exigencias actuales de una comunidad educativa envuelta en el
mundo laboral. El compromiso positivo en desarrollar un Plan Estratégico es posible gracias a la
decidida participacién de sus Promotores — Directivos — Docentes y demas Comunidad, que con
dedicacién y esfuerzo aportaron para hacer de éste un documento, un aporte significativo para
elevar la calidad de la Educacién Superior en el ambito tecnoldgico, desde un punto de vista
cientifico, técnico y tecnoldgico; en formacién de valores y competencias para contribuir de

manera eficiente e incorporar procesos de cambio y mejoramiento continuo. En este contexto el
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Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz, ha considerado necesario emprender un conjunto
de acciones prospectivas que posibiliten el crecimiento institucional, mejorando la gestidn, la
docencia, la investigacion, la vinculacion y demas procesos en funcién de estdndares de
competitividad y calidad educativa y en este marco del contexto nacional es imprescindible que
el “ISTVC” sea el vértice superior en la formacién tecnoldgica.
Los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, y de forma particular el “ISTVC”. Desde el
concepto de la Constitucion de la Republica del Ecuador, las normativas-reglamentos del CES,
SENESCYT, CACES y demas entidades de la Educacién Superior alineadas al Plan Nacional de
Desarrollo Creando Oportunidades 2021-2025 — Plan de Ordenamiento Provincial 2019-2023 y el
Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2012-2022 y en el marco del dmbito
de la educacion tecnoldgica, requiere de grandes cambios para dar respuesta a las nuevas
realidades exigentes del Pais. De esta manera reconocemos a la practica como realmente uno de
los procesos que colaboran para adquirir y generar conocimiento; en la sociedad ecuatoriana y
las necesidades urgentes y referentes a la secuencia de seguir los estudios universitarios ha
superado fronteras, que obliga a replantear la gestién de las instituciones educativas de nivel
superior, organizaciones, sociedades e individuos inmersos todos en la educacion.
Se encuentra este relevante desafio que expone con una grata responsabilidad relacionada a la
creacién y funcionamiento del Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz a través de las
Carreras centre sus esfuerzos, hacia una mayor relacién con el entorno, no solo con miras a la
evaluacién y/o acreditacion, mas bien desde el punto de relacionar efectivamente el desarrollo

del Instituto en sus ambitos de: Organizacidon — Infraestructura Fisica y Tecnoldgica - Calidad de
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la Docencia — Investigacion y Vinculacion. Con una cobertura en la Provincia de Pichincha - Ciudad
de Quito —en la Parroquia Belisario Quevedo, en las calles La Gasca Oe6-29 y Francisco Viteri, con
capacidad para autorregularse, gestionar y formular propuestas para apoyar el desarrollo,
capacidades y competencias técnicas y tecnoldgicas, acorde a las normativas expuestas en la
Constitucion; con calidad en la oferta educativa, mejorando la investigacion en el ambito
tecnoldgico y la vinculacion con la colectividad, de tal modo que mediante alianzas estratégicas
las practicas preprofesionales sean cultivos de mejoramiento y desarrollo de profesionales con
competencias necesarias al requerimiento de la sociedad.

Las diferentes reuniones de trabajo, conformadas por los Promotores — Directivos — y La
Comunidad del “ISTVC” desde diferentes percepciones se han alcanzado acuerdos relevantes
sobre el futuro accionar, entre los que se destacan la definicion de variables con sus indicadores.
El plan contempla retos de alto nivel, como estar preparados para una acreditacién y evaluacién
del Instituto Superior, lo cual complementa adecuadamente cada uno de los procesos que mejora
toda la organizacién del “ISTVC” lo que fortalecerad la eficiencia en el desarrollo de las actividades
académicas relacionadas a los docentes y estudiantes, la infraestructura fisica y tecnolégica, el
manejo presupuestal y financiero; de esta manera se apresta a continuar el exitoso camino en la
Educacidn Superior, que estd permitiendo que se nos reconozca como un Instituto Superior
Tecnoldgico, de Educacion Superior en el ambito tecnoldgico y ser a un presente y futuro cercano,

uno de los mejores Institutos en el campo de la Tecnologia y de las Carreras ofertantes.
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2. MARCO DE REFERENCIA - ALINEACION AL Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025
“Creando oportunidades”
Los Institutos Superiores inicialmente formaban parte o estaban sujetas al Ministerio de
Educacidn y a partir de la Ley de Educacién Superior —LOES- inicia un proceso de repotenciacién
de los Institutos Superiores con el fin de proporcionar servicios de calidad académica, fomento
de profesionales técnicos relacionados con la productividad y el desarrollo del Pais.
Cuando los Institutos Superiores pasan a formar parte del Sistema de Educacion Superior se
relacionan directamente con el mundo competitivo laboral, econdmico y donde las disciplinas o
Carreras Académicas se enmarcan en satisfacer las necesidades laborales de la sociedad, de modo
que sus egresados tengan las competencias tecnoldgicas necesarias para las Carrera en
Tecnologia Superior en: Comercio Exterior, Administracidon Financiera y Asistencia Administrativa,
y las que se puedan crear al presente y afuturo, por ser eminentemente de requerimiento laboral
actual, es el propdsito especial para que el Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz participe
del crecimiento y del desarrollo social, que permita a través de formulacion de estrategias
sustentables e imparticiéon de conocimientos estar acordes a estandares e indicadores de
excelencia académica y de la oferta laboral.
La Formacion Profesional a nivel Técnico y Tecnoldgico constituye un elemento sustancial en la
vida profesional y el desarrollo social del Estado; mejorar y ampliar los conocimientos del talento
humano y proporcionar a través de las Instituciones Educativas contribuir al mejoramiento de sus
habitantes. Un profesional en la rama tecnolégico, capaz, instruido, innovador, comprometido

con los mas altos intereses de quienes estan en los modos productivos, pasa a formar parte de
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un activo generador de ventajas competitivas reales a través de sus conocimientos, a la vez se
convierte en un factor clave a nivel organizacional sea privado o estatal, cumpliendo todos los
objetivos y metas que requiere una competencia que persigue, mientras se ejecuta lo planificado
y se evaluan los resultados. Frente a esto, es necesario revisar los planes de desarrollo y
reajustarlos o actualizarlos para asegurar el éxito en el logro de objetivos y metas en las nuevas
condiciones y escenarios probables.
Lo anterior implica que los planes no deben ser rigidos y requieren modificarse o actualizarse en
funcién de los resultados logrados, de las tendencias nacionales y mundiales. Considerando lo
anterior, el Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz, ha procedido a realizar, elaborar y
presentar los requisitos solicitados en el Reglamento de Institutos y Superiores y Conservatorios
y entre ellos a formular su Plan Estratégico, con una metodologia légica que contempla las fases
de analisis del entorno local, nacional y regional; diagndstico (situacional interno y externo) y
direccionamiento estratégico mediante la formulacién de la misién, vision, actualizaciéon de
objetivos y estrategias, con metas alcanzables en el corto, mediano vy largo plazo, de acuerdo a
una visién de futuro significativamente al desarrollo del pais desde el dmbito de la Educacion

Tecnolégica Superior.



INSTITUTO
O SUPERIOR

TECNOLOGICO
v DE LA VERA CRUZ pLaAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
3. MARCO LEGAL
Esta Institucion de Educacidn Superior tiene una finalidad social, enmarcado en su visidn y misién
institucional, su domicilio esta en la Parroquia Belisario Quevedo, en las calles: La Gasca OE6-29
y Francisco Viteri de la Ciudad de Quito, Provincia de Pichincha, Republica del Ecuador, con
capacidad para autorregularse, gestionar y formular propuestas para apoyar el desarrollo,
capacidades y competencias técnicas y tecnoldgicas, acorde a las normativas expuestas en la
Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior, del CES,
SENESCYT, CACES y demas instancias que regulan el Sistema de Educacién Superior. El “ISTVC”,
es una respuesta positiva de los Promotores y de quienes forman parte de ella; que por el
cumplimiento de los requisito expuestos en el Reglamento de Institutos Superiores y
Conservatorios, El Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz, por los considerandos
antecedidos, establece el cumplimiento de todos los requisitos para su creacidn y funcionamiento
y formar parte del Sistema Nacional de Educacidn Superior, se constituye como una persona
natural de derecho privado, sin fines de lucro, con capacidad de autogestion administrativa,
financiera, académica y cientifica para el cumplimiento de su misién.
El “ISTVC”, estd dedicada a la formacién académica en el ambito de la Tecnologia, esta orientada
al disefio, ejecucidn y evaluacién de funciones y procesos relacionados con la produccion de
bienes y servicios, incluyendo proyectos de aplicacién, adaptacion e innovacién tecnoldgica. Es
una comunidad constituida por sus autoridades, personal académico, estudiantes y trabajadores.
El Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz, formara profesionales con competencias acorde

al desempefio eficiente, eficaz y efectivo en actividades de apoyo en los ambitos empresariales,
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comerciales, administrativos, de apoyo a la formacidn integral, que involucren el sector publico
como al privado y puedan optar también por emprendimientos. El ISTVC, se rige por la
Constitucion de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento,
normas dictadas por la autoridad competente, por el presente Estatuto, por los reglamentos
internos y demas normativa ecuatoriana vigente. El “ISTVC”, por el cumplimiento de los requisitos
de creacién es una Institucidon de Educacién Superior y es parte del Sistema Nacional de Educacidn
Superior, entidad natural de derecho privado, particular, con autonomia académica,
administrativa y financiera y patrimonio independiente, se rige por la Constitucion de la Republica
del Ecuador, los tratados internacionales, normas y disposiciones que presiden la Educacion
Superior, la ley de Educacién Superior, el estatuto, los reglamentos internos expedidos de
acuerdo con la ley y por normas emitidas por sus érganos de administracién y autoridades de las
entidades de control de la educacién superior.
De esta manera podemos relacionar y afianzar lo expuesto de acuerdo a:
Que, en la Constitucion de la Republica del Ecuador, manifiesta en su Seccidon Quinta, referente
a: Educacion
Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversiéon
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicidn indispensable para el buen vivir. Las
personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el

proceso educativo.
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Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
serd participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de
competencias y capacidades para crear y trabajar.
La educacidn es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién
de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional.
Art. 28.- La educacidon responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso
sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, bdsico y bachillerato o su
equivalente. Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en
una sociedad que aprende. El Estado promovera el didlogo intercultural en sus multiples
dimensiones. El aprendizaje se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada.
La educacién publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de
educacién superior inclusive.
Art. 29.- El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion
superior, y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y ambito cultural. Las
madres y padres o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una

educacidn acorde con sus principios, creencias y opciones pedagdgicas.
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TITULO VI

REGIMEN DE DESARROLLO
Capitulo primero
Principios generales
Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los
sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacién del
Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 “Creando Oportunidades”. El Estado planificara el
desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecuciéon de los objetivos del
régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucién.
La planificacidon propiciara la equidad social y territorial, promovera la concertacién, y sera
participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente. EIl PND 2021-2025 requerird que
las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de sus derechos, y
ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de
la convivencia armodnica con la naturaleza.
Art. 276.- El régimen de desarrollo tendrd los siguientes objetivos:

e Mejorar la calidad y esperanza de vida, y aumentar las capacidades y potencialidades de

la poblacién en el marco de los principios y derechos que establece la Constitucion.
e Construir un sistema econdmico, justo, democratico, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucién igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los medios de

produccién y en la generacion de trabajo digno y estable.
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Art. 350.- El sistema de educacidn superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visidon cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusiéon de los saberes y las culturas; la construccidon de
soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.
Art. 351.- El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de educacion y
al Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025 “Creando Oportunidades”, la ley establecera los
mecanismos de coordinacidn del sistema de educacidn superior con la Funcidn Ejecutiva. Este
sistema se regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la producciéon del
pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y
produccidn cientifica tecnolégica global.
Art. 352.- El sistema de educacidon superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de
musica y artes, debidamente acreditados y evaluados Estas instituciones, sean publicas o
particulares, no tendrdn fines de lucro.
Art. 355.- El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucidn. Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad,

sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de

11
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alternancia, transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura
y arte. Sus recintos son inviolables, no podran ser allanados sino en los casos y términos en que
pueda serlo el domicilio de una persona. La garantia del orden interno serd competencia y
responsabilidad de sus autoridades.
Cuando se necesite el resguardo de la fuerza publica, la mdxima autoridad de la entidad solicitara
la asistencia pertinente. La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas,
de la responsabilidad social, rendicion de cuentas y participacion en la planificacién nacional.
La Ley de Educacidn Superior establece que:
» En el Art. 12 de los Principios del Sistema de Educacién Superior
El Sistema de Educacién Superior se regira por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad vy
autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del
dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica global.
» En el Art. 13 entre las Funciones de Educacion Superior
Se garantiza el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion, y
la vinculaciéon con la sociedad y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia
académica y pertinencia.
» En el Art. 14 son instituciones del sistema de educacion superior
Los institutos superiores técnicos, tecnolégicos, pedagdgicos, de artes y los conservatorios
superiores, tanto publicos como particulares.

En las disposiciones generales:

12
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» La oferta y ejecucion de programas de educacion superior es atribucion exclusiva de las
instituciones de educacién superior legalmente autorizadas. La creacién y financiamiento
de nuevas carreras universitarias publicas se supeditardn a los requerimientos del
desarrollo nacional. Los programas podran ser en modalidad de estudios presencial,
semipresencial, a distancia, virtual, en linea y otros. Estas modalidades seran autorizadas
y reguladas por el Consejo de Educacién Superior.

» Las universidades y escuelas politécnicas son el centro de debate de tesis filoséficas,
religiosas, politicas, sociales, econémicas y de otra indole, expuestas de manera cientifica;
por lo que la educacién superior es incompatible con la imposicion religiosa y con la
propaganda proselitista politico-partidista dentro de los recintos educativos. Se prohibe a
partidos y movimientos politicos financiar actividades universitarias o politécnicas, como
a los integrantes de estas entidades recibir este tipo de ayudas. Las autoridades de las
instituciones del Sistema de Educacién Superior seran responsables por el cumplimiento
de esta disposicion.

» Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes
estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus
propias orientaciones. Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica y establecer la articulacidon con Plan Nacional de Desarrollo 2021-
2025 “Creando oportunidades”.

» Las instituciones del Sistema Nacional de Educacién Superior ecuatoriano, esencialmente

pluralistas estdn abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento universal

13
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expuestas de manera cientifica. Dirigen su actividad a la formacién integral del ser
humano para contribuir al desarrollo del pais y al logro de la justicia social, al
fortalecimiento de la identidad nacional en el contexto pluricultural del pais, a la
afirmacion de la democracia, la paz, los derechos humanos, la integracion latinoamericana
y la defensa y proteccion del medio ambiente.

» Les corresponde producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los
problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la
cultura universal, la difusion v el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana,
la formacién profesional, técnica y cientifica y la contribucién para lograr una sociedad
mas justa, equitativa y solidaria, en colaboraciéon con los organismos del Estado y la
sociedad.

» Es incompatible con los principios de la educacion superior toda forma de violencia,
intolerancia y discriminacién.

Las instituciones del Sistema Nacional de Educacién Superior adoptardn politicas y
mecanismos especificos para promover y garantizar una participacién equitativa de las
mujeres en todos sus niveles e instancias.

» Preparar a profesionales y lideres con pensamiento critico, y conciencia social, de manera
gue contribuyan eficazmente al mejoramiento de la produccién intelectual y de bienesy
servicios, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad y la
planificacion del Estado, privilegiando la diversidad en la oferta académica para propiciar

una oportuna insercion de los profesionales en el mercado ocupacional
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Ofrecer una formacion cientifica y humanistica del mas alto nivel académico, respetuosa
de los derechos humanos, de la equidad de género y del medio ambiente, que permita a
los estudiantes contribuir al desarrollo humano del pais y a una plena realizacién
profesional y personal

Propiciar que sus establecimientos sean centros de investigacion cientifica y tecnolégica,
para fomentar y ejecutar programas de investigacion en los campos de la ciencia, la
tecnologia, las artes, las humanidades y los conocimientos ancestrales

Desarrollar sus actividades de investigacion cientifica en armonia con la legislaciéon
nacional de ciencia y tecnologia y la Ley de Propiedad Intelectual.

Realizar actividades de extension orientadas a vincular su trabajo académico con todos los
sectores de la sociedad, sirviéndola mediante programas de apoyo a la comunidad, a
través de consultorias, asesorias, investigaciones, estudios, capacitaciéon u otros medios

Preservar y fortalecer la interculturalidad, la educacién bilinglie, la solidaridad y la paz

El “ISTVC”, estara regulado por sus reglamentos y normas internas, y determina que la

organizacién y administracidén, se establecerdn y ejecutardn por los érganos, autoridades y

funcionarios establecidos en el Estatuto, en La Estructura Organica y Reglamento Organico

Funcional, que deberdn ser aprobados o modificados seguin corresponda, por el Consejo

Académico Tecnoldgico, de acuerdo con las necesidades de la institucion y bajo los principios de

eficacia, eficiencia y simplificacién administrativa.
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3.1. En tal virtud el Plan Estratégico se alinea con los siguientes objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025 “Creando Oportunidades”
Las Carreras Académicas, ofertadas por el Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Crugz,
Administraciéon Financiera, Comercio Exterior y Asistencia Administrativa; y las que se pueda crear
en el proceso de mejorar la oferta educativa, revisten de importancia al estudio de pertinencia ya
que aparte de identificar las necesidades también determina las potencialidades y aportes
substanciales a mejorar no sdlo la accesibilidad a la Educacién superior, sino también a mejorar
las condiciones de vida de las personas a través de la profesionalizacién y la productividad.
Se articula con el Plan de Creacién De Oportunidades 2021-2025 mediante sus directrices, ejes,
objetivos y politicas:

+ De acuerdo a la Directriz 3: Articulacién territorial para el aprovechamiento de las

potencialidades locales.

Esta directriz determina que “Cada territorio representa desafios de gobernanza desde la
coordinacion sectorial y multinivel ya sea por sus caracteristicas ambientales especiales o
dindmicas socioecondmicas especificas”. (2021-2025 P. N.) Para alcanzar una articulacion
eficiente en el territorio entre los distintos niveles gubernamentales y demas actores sociales, es
necesario contar con mecanismos estratégicos que permitan su implementacion. En este sentido,
la gestion de la desconcentracidon y descentralizacidon constituye un mecanismo que pueden
ayudar a este fin. (DIRECTRIZ 3: Articulacion territorial para el aprovechamiento de las

potencialidades locales, pag. 40).
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En este sentido el Sistema de Educacién Superior se encuentra en la plenitud de utilizar y aplicar
los mecanismos y procedimientos que asi lo permitan, para poder establecer a través de la
Educacidn y profesionalizacién el empoderamiento del territorio, su democratizacién,
desconcentracion y descentralizacion a través de Instituciones de Educacién Superior en la
Provincia y en el Cantdn; en este caso el Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz posibilitara
alcanzar este objetivo, ya que sin lugar a dudas posibilitara bajar el nimero de migracion interna

especialmente de jovenes bachilleres hacia las grandes ciudades para la busqueda de su

formacién profesional.

Gréfico 1. Matriculas a Nivel Nacional en Institutos Superiores

1rer 2do 1rer 2do 1rer 2do 1rer 2do
semestr | semestr | semestr | semestr | semestr | semestr | semestr | semestr
e2017 | e2017 | e2018 | e2018 | e2019 | e2019 | e2020 | e 2020

Total
M 103.253 | 99.926 | 109.577 | 114.624 | 117.756 | 112.130 | 113.745

Nivel

Técnico

Superior

Tercer

Nivel

Técnico

Tercer

Nivel 4941 12810 29443 50359 63.306 76.604 81.483 92.157
Tecnolégico

SNIESE-SENESCYT 2021

Nivel de
formacion

73.167 86.787 66.731 54402 45.266 35.732 25.128 14.895

7.437 3.656 3.752 4.816 6.052 5.420 5.519 6.693
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De acuerdo a los graficos 1 y 2 se puede relacionar la matricula a Nivel Nacional con la matricula

a nivel provincial, sustentando adecuadamente lo expuesto anteriormente.

+ EJE ECONOMICO

OBIJETIVO 1: Incrementar y fomentar, de manera inclusiva, las oportunidades de empleo

y las condiciones laborales
“La mejor politica social es la creaciéon de empleo. Sin embargo, el papel del Gobierno se limita a
la creacion de las condiciones adecuadas para que el sector privado sea el responsable de la
creacion de empleos” también “En lo que se refiere al emprendimiento, se precisa eliminar
trdmites innecesarios, propiciar capacitacién y acceso a condiciones éptimas de financiamiento,
tomando en cuenta la interrelacién que debe existir entre la academia, la empresa y los diferentes
niveles del gobierno. (2021-2025 P. N., Objetivos del Eje Econdmico, pag. 49)
En este sentido, el Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz, con el enunciado establecido
anteriormente fomenta la oferta académica de las Carreras como: Administraciéon Financiera,
Comercio Exterior y Asistencia Administrativa y demas Carreras a presente y futuro que se puedan
desarrollar, de modo que se pueda poner a disposicidn a la sociedad, a la Provincia de Pichincha
y del Cantdn Quito para quienes anhelan alcanzar sus metas, transformar sus suefios y ser aportes
productivos para la comunidad, mediante el ingreso a la Educacidon Superior, superando las
dificultades para el acceso al Sistema de Educacidon Superior que afronta particularmente en este
tiempo. Carreras que responde a las necesidades de crecimiento econdmico y productivo del pais

a través de la zona de influencia y del Cantén Quito; donde organizaciones, entidades publicas y
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privadas, todo tipo de empresa, requieren en sus equipos de trabajo de los profesionales en estas
tecnologias, sin dejar de lado que el instituto y sus Carreras se articula a este objetivo mediante
sus graduados estardn en la capacidad de emprender con proyectos innovadores a nivel local y

nacional.

+ EJE SOCIAL

“Sobre la base de los principios de libertad, democracia. Estado de derecho, igualdad de
oportunidades, solidaridad, sustentabilidad y prosperidad” manifiesta también “Se enfatiza
ademas en el acceso al derecho a la salud integral, gratuita y de calidad, la promocién de un
sistema educativo inclusivo y de calidad en todos los niveles y la generacion de nuevas
oportunidades para las zonas rurales, con énfasis en pueblos y nacionalidades” (2021-2025 P. N.,
EJE SOCIAL)

En la Provincia de Pichincha y en el Cantén Quito; es reconocido como un territorio pluricultural
y plurinacional y de gran movimiento econdmico, por la cual el Instituto Superior Tecnoldgico de
la Vera Cruz, brindara en base al principio de la igualdad, las oportunidades necesarias, mediante
su oferta académica, para el acceso inclusivo, siendo parte de la generacién de oportunidades,
sus valores y aranceles accesibles a grupos sociales rurales, proporcionara a que el derecho a la

educacion se vea fortalecido a jovenes de zonas rurales y urbanas con un espiritu emprendedor.
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3.2 CONTEXTO LOCAL

La Provincia de Pichincha, es una de las Provincias que forma parte de la Regién de la Sierra, junto
a la Provincia de Napo conforman la Regién dos de acuerdo a la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo, con un clima himedo seco. Esta ubicada en la zona centro y es una
zona con mayor actividad econdmica; cuenta con una superficie de 9.536 km2. Con una poblacion
de 3.349.039 habitantes Su Capital es el Cantén Quito con 4.204 km2. donde en el rea urbana se
concentran alrededor de 2.872.351 personas situdndose como una de las ciudades densamente

poblada del pais.

Grafico 2. Ubicacion Geografico de la Provincia de Pichincha

https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia de Pichincha

Los cambios demograficos son importantes y de incidencia; como sucede al conocer que la mayor
tasa de poblacidon estd entre los 20 y 35 afos de edad, por ende, este importante segmento de la

poblacién es la que determina la demanda al acceso a la educacion media — bachillerato y a la
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Educacidon Superior. De lo cuales muchos de ellos no acceden a la Educacién Superior por

diferentes factores, entre ellos los mas importantes como:

1. La oferta educativa y de Carreras en la Educacién Superior en la Provincia de Pichincha, la

otorga Universidades Particulares que, por sus aranceles y situacién socioeconémica de

los jovenes

bachilleres,

profesionalizacion,

no ingresan a

la continuacidon de

sus estudios de

2. Reducido numero de Institutos Superiores publicos y particulares y de su oferta educativa

de Carreras Técnicas y Tecnoldgicas.

Demanda insatisfecha en la Instituciones de Educacion Superior de la Provincia de Pichincha

Demanda | Demanda | Demanda | Demanda | Demanda | Demanda | Demanda | Demanda | Demanda
Provincia Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech | Insatisfech
a2013 a 2014 a 2015 a 2016 a2017 22018 a2019 22020 a 2021
AZUAY -3.258 -10.089 -10.207 -11.128 -8.905 -7.126 -5.703 -4.563 -3.652
BOLIVAR -352 -1.075 -1.094 -1.016 -293 -84 -24 -7 -2
CANAR -1.080 -1.934 -2.054 -1.585 -1.858 -2.178 -2.553 -2.993 -3.508
CARCHI -650 -1.099 -530 -1.812 -350 -68 -13 -3 0
COTOPAXI -1.837 -3.549 -1.013 -476 -2.171 -9.902 -45.161| -205.977| -939.445
CHIMBORAZO -225 -2.230 -833 1.275 3.581 10.058 28.248 79.339| 222.834
EL ORO -3.637 -8.823 -9.422 -10.145 -11.330 -12.653 -14.131 -15.782 -17.625
ESMERALDAS -915 -1.700 -3.471 -3.006 -6.388 -13.575 -28.848 -61.305| -130.277
GUAYAS 2.798 -20.557 -39.816 -49.465 -76.181| -117.326| -180.694| -278.287| -428.589
IMBABURA -2.082 -3.013 -5.050 -5.697 -4.772 -3.997 -3.348 -2.805 -2.349
LOJA -1.779 -6.212 -6.396 -6.755 -8.888 -11.695 -15.387 -20.246 -26.639
LOS RIOS 2.289 -5.386 -6.270 -6.411 -9.167 -13.108 -18.743 -26.800 -38.321
MANAB/ -2.549 -7.372 -9.239 -9.727 -13.149 -17.775 -24.028 -32.481 -43.908
MORONA -810 -1.207 -1.108 -1.036 -638 -393 -242 -149 -92
SANTIAGO
NAPO -802 -910 -946 -1.191 -641 -345 -186 -100 -54
PASTAZA 902 291 774 1.162 698 419 252 151 91
PICHINCHA -21.255 -44.445 -44.282 -44.922 -47.600 -50.438 -53.444 -56.631 -60.007
TUNGURAHUA -4.315 -8.059 -7.442 -5.790 -5.827 -5.864 -5.902 -5.939 -5.977
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ZAMORA -561 -1.002 -1.240 -1.102 -1.217 -1.344 -1.484 -1.639 -1.810
CHINCHIPE

GALAPAGOS -82 -273 -282 -256 -185 -134 -97 -70 -50
SUCUMBIOS -820 -1.390 -1.288 -1.223 -978 -782 -625 -500 -400
ORELLANA -540 -873 -940 -1.285 -989 -761 -586 -451 -347
SANTO DOMINGO -2.803 -4.729 -5.472 -4.862 -2.970 -1.814 -1.108 -677 -414
SANTA ELENA -509 -2.476 -4.004 -3.997 -4.871 -5.936 -7.234 -8.816 -10.744
Total -44.872 | -138.112| -161.625| -170.450| -205.089| -266.821| -381.042| -646.729|-1.491.287

El ingreso a la Educacion Superior en la Provincia de Pichincha es una de las mas bajas, la misma
que se sitla por debajo del 40%, existiendo una demanda del 60% insatisfecha de ingreso a la
Educacién Superior; demostrando que existe una minima oferta de Carreras y de su acceso a
Universidades e Institutos Superiores en la Provincia y en el Cantdén Quito. A pesar de tener o
concentrar una buen aparte del nimero de Instituciones de Educacion Superior, El Instituto
Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz, mediante su oferta académica responde a las necesidades
del crecimiento econdmico y productivo de la Provincia de Pichincha y también de otras regiones
del Pais, ya que nadie puede descartar por la movilidad estudiantil y de los profesionales de las
diferentes zonas y regiones, que terminan siendo un aporte en organizaciones, centros, empresas
y demas entidades donde puedan desarrollar sus habilidades y competencias; las cuales se suma
el verdadero sentido de esta formacion integral a los estudiantes del Instituto que es desarrollar
adecuadamente su espiritu emprendedor de manera que en cada Carrera sea parte de la
formacién integral de los estudiantes para que se transfiera a la productividad de sus familias y
de la zona de influencia del Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz; motivo por la cual y de
acuerdo al alineamiento de la Planificacién Nacional con la Planificacién Provincial relacionado el

Plan de Ordenamiento Territorial Municipal
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El Cantén Quito y la Provincia de Pichincha, son consideradas como una de las zonas mas
productivas del pais, el mayor uso de su suelo estd destinado a la agricultura, la ganaderia, a la
produccién pecuaria, agricola o forestal, se une a esta dinamizacién de la economia del cantén
con las visitas de turismo nacional y extranjero, donde predomina las compras y diferentes
negocios ya que se activan restaurantes, hoteles, balnearios, es un paradero obligatorio de
quienes se trasladan a otras provincias, asi como de la transportacion de productos de la sierra a
la costa o viceversa; por la cual el desarrollo econdmico es creciente entre sus habitantes, el
emprendimiento es parte activa de sus habitantes.

3.3. OFERTA ACADEMICA Y FUNCIONES SUSTANTIVAS INSTITUCIONALES

CARRERAS ACADEMICAS

ADMINISTRACION FINANCIERA
COMERCIO EXTERIOR
ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

P w N

Y DEMAS CARRERAS Y MODALIDAS QUE SE PUEDA OFERTAR A FUTURO

La estructura institucional y académica del Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz, se
conforma por drganos que pueden ser institucionales y académicos. Dichos drganos se
encuentran conformados con las caracteristicas definidas en la Ley Orgdnica de Educacion
Superior, este Estatuto y sus Reglamentos Internos.

ORGANISMO DE GOBIERNO Y AUTORIDADES

El Unico 6rgano de gobierno del Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz es el Consejo

Académico Superior y sus autoridades son:
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- El Rector;
- El Vicerrector Académico;
- Direccidn de Carrera;
- Secretaria General.
DEL CONSEJO TECNOLOGICO ACADEMICO SUPERIOR
DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR:
El Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz tendrd como Organo Colegiado Superior y, en
consecuencia, como su autoridad maxima al Consejo Tecnoldgico Académico Superior, que estara
integrada por el rector, quien la presidird, el Vicerrector Académico, La Direccién de Carrera, un
representante de los docentes titulares, un representante de los estudiantes y un representante
de los trabajadores.
Su conformacion se harda respetando los porcentajes establecidos en la Ley, sus funciones seran
ejercidas para validar los planes y propuestas de las autoridades académicas y administrativas del
Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz.
Los 6rganos académicos son aquellos encargados de la actividad académica del Instituto Superior
Tecnolégico de la Vera Cruz, son:
- Unidad de Aseguramiento de la Calidad Académica

- Direccién Carrera
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3.4. Funciones Sustantivas del “ISTVC”

Como determina en el Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico de la Vera Cruz y de
conformidad con las disposiciones legales vigentes — LOES. Las funciones sustantivas de la
Institucion proceden a que la investigacion esta articulada entre la docencia y la vinculacién con
la sociedad, su finalidad el de adquirir y generar conocimientos cientificos que contribuyan a
mejorar la calidad de vida y también el actuar sobre la sociedad ecuatoriana, respetando su
pluriculturalidad; en referencia a los problemas que afronta un sector, la region y el Estado.

La docencia como parte activa y protagdnico en el proceso de formacion profesional en el
Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz que propende en su claustro docente la titulacién
de tercery preferentemente de cuarto nivel, pone de manifiesto las bases académicas necesarias
para contribuir con la practica de emprender, grande pero grata responsabilidad compartida en
la academia y por ende en el Instituto que permitan contribuir con graduados en la innovacién
técnica y tecnoldgica para solucionar los problemas en referencia a bajar el indice de desempleo
y por ende a generar plazas de trabajo, en virtud que en la oferta de las Carreras de la
Administracién referencie nichos de productividad sin dejar de lado el desempefio activo y
propositivo que puedan ejecutar en las empresas.

En tal virtud de lo pretende la Docencia hace que se articule con la investigacion que ejecute a
través de estudiantes y docentes no solamente en aula sino fuera de ella y con estrecha relacién
la vinculacién con la sociedad ya que el entorno, la realidad en si obliga y determina la aplicacién
de proyectos en diferentes campos del saber en el marco del respeto a los Saberes Ancestrales,

el Buen Vivir y el Desarrollo Humano en grupos sociales prioritarios.

25



INSTITUTO
O SUPERIOR

TECNOLOGICO
v DE LA VERA CRUZ pLaAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Partiendo que “La Investigacidn debe constituirse en una condicién implicita e indispensable para
el ejercicio de la funcidn docente. Serd permanente y sistemdtica, en procura de encontrar
vinculos entre la teoria y la practica, asi como también para obtener conclusiones que conduzcan
a la mejora de la realidad. La investigacion es un componente académico que se relaciona
directamente con el proceso de formacidn profesional “
El Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz en su organigrama mantiene la junta de docentes
investigadores, quienes contribuiran a establecer y mejorar las lineas de investigacién y por ende
al desarrollo tecnoldgico, innovacion y generacion de nuevos conocimientos para el
emprendimiento, potencializando la productividad en el drea tecnoldgica con actividades de
vinculacion mediante programas e iniciativas de proyectos comunitarios, practicas o pasantias,
diferentes tipos de eventos que respondan al criterio de pertinencia con relacion al perfil de
egreso de los estudiantes, con respecto a reconocer el entorno, sus realidades y necesidades
integrales para realizar cambios propositivos y por ende el mejoramiento de esas realidades y es
donde se articula la docencia, la investigacién y la vinculacion como procesos/funciones
sustantivas del “ISTVC” .
3.5. DE LA LINEAS DE INVESTIGACION
De la Carrera en Tecnologia Superior en Administracion Financiera
La investigacién como un proceso determina la gestiéon del conocimiento y en esta Carrera
permite la docencia y estudiantes en formacién forme profesionales para que se apropie y genere

conocimientos en el drea de la Administracidn, que sus habilidades para gerencial organizaciones,

capaces de resolver las problematicas propias de la carrera y responda a los requerimientos de
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los sectores econédmicos — productivos del pais, impulsando la productividad de la mano de la
responsabilidad social y ambiental.

De la Carrera en Tecnologia Superior en Comercio Exterior

La investigacion cientifica como parte y aporte en la resolucién de problemas con una relacién
equilibrada a la empresa en el aporte académico en la Carrera de Comercio Exterior se transforme
en sus lineas de accion investigativa como una ciencia de tipo social que estudia de manera
general a las organizaciones, comprendiendo que estas son entes sociales complejos que
interactdan con distintos grupos de interés para la consecucién de los objetivos institucionales,
anticipandose siempre a los requerimientos de un mundo cambiante y en constante evolucién.
De la Carrera en Tecnologia Superior en Asistencia Administrativa

La investigacion proporciona en el nuevo marco institucional del Instituto Tecnolégico de la Vera
Cruz , basado desde una estructura pensada para los desafios y oportunidades laborales del
presente, donde se presenta mayores ofertas de trabajo en entidades publicas y privadas, que
debe contar con mayor personal dedicado al area administrativa y a la atencién al cliente, cuyo
desempefiio contribuird a la gestion propia a sus funciones de apoyo; desde siempre el asistente
administrativo ha sido de gran importancia en las empresas, organizaciones entre otras, ya que
forma parte del equipo de trabajo y de apoyo para los grandes cargos en empresas u
organizaciones. El asistente administrativo es uno de los cargos mas importantes en una
organizacién empresarial, en este cargo se desarrollan diversas funciones y estas a su vez acogen
la base o fases de la investigacidn que son muy importantes y aportes para que una empresa,

organizacién entre otras, funciona de una manera organizada en la que se va a desempefar con
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amplios conocimientos en los temas relacionados con el mismo, como en el drea de las ventas,
atencidn al cliente, la informatica, e inclusive con el dominio de una lengua extranjera como el
inglés. De ahi radica la asistencia administrativa que ofrece grandes oportunidades ya que en
cualquier empresa o similares requiere de este profesional a cargo ya que conoce y domina las
normas de expresion y redaccién para crear mensajes y canales de comunicaciéon e informacién.
Es necesario determinar que las Carreras Tecnoldgicas del ISTVC fomentaran a través de procesos
establecidos durante el desarrollo académico de cada Carrera una cultura investigativa en favor
de la produccién de nuevos conocimientos que permiten tanto al profesor como al estudiante,
relacionarse con el conocimiento. Mediante la cual se contribuye a aplicar e investigar a docentes
y a estudiantes, desarrollando habilidades cognoscitivas, familiarizando a los estudiantes con las
etapas de la investigacién y los problemas que ésta plantea los procesos investigativos. Acorde

con las necesidades empresariales, socio-econémico, culturales.

El Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz presenta y formula las siguientes lineas de
investigacion:
Plan de mejoramiento para una empresa del sector publico, tendiente a una mayor eficiencia y
eficacia en el manejo del talento humano.
Plan de capacitacion en manejo contable y declaraciones al SRI para micro emprendimientos
Aplicacién  del programa ACCES y EXCEL para la gestidon contable de micro emprendimientos.
Modelos de negociacidn, habilidades gerenciales y la responsabilidad social en los diferentes

sistemas de comercializacion alternativos.
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Plan de ahorro como alternativa para enfrentar la crisis econdmica en el hogar.
Plan de desarrollo econdmico aplicado a las instituciones reguladas por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria en la economia de mercado.
Levantamiento de informacidn estadistica sobre creacién de micro emprendimientos en el
sector de mercados de sur de Quito.
Desarrollo de planes de promocidn de las cadenas productivas de alimentos en sectores del
centro histérico de Quito para potenciar sus sistemas alternativos de comercializacion.

El Capital Humano y los Emprendimientos.

29



INSTITUTO
SUPERIOR
v TECNOLOGICO

DE LA VERA CRUZ pLaN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3.6. Los drganos institucionales son aquellos encargados de la actividad administrativa y de apoyo del Instituto Superior Tecnolégico

De La Vera Cruz son: ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

H. CONSEJO ACADEMICO |
SUPERIOR

I PROMOTORES |

. |
- UNIDAD DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD EDUCATIVA
N |
DIRECCION ACADEMICA DE
| - CARRERA
T

Secretaria General

Colecturia
1
UNIDAD DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD
T Comisién de Admisiones
q
Coordinacion de Bibliotecay '
Recursos Tecnolégicos I Comision de Elecciones Comisién de Disciplina

Servicios Generales
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Actualmente el “ISTVC” en su oferta académica propone funcionar en dos jornadas: seccién
matutina y nocturna, sin dejar de lado la opcién de trabajar de modo intensivo para facilitar el
ingreso a personas que trabajan.

En el dmbito de las Carreras de nivel técnico y tecnoldgico, para presentar la respectiva

planificacion se debe aplicar en el marco de las siguientes normativas, para afianzar el principio

de la excelencia en la calidad académica frente a la comunidad educativa y la sociedad,

1. El mejoramiento continuo de todos los procesos y servicios educativos la cual fortalecera la
pertinencia,

2. Laautorregulacién de la Institucidon en el marco de valores esenciales y de los procedimientos
docentes y requerimientos establecidos en la Ley y los diferentes reglamentos para fortalecer
a la comunidad educativa,

3. La planificacién y ejecucién de una estrategia de mejoramiento de acuerdo a un diagndstico
de la situacion en la que se encuentra la institucidon (autoevaluacién y evaluacién externa)
para promover el mejoramiento de aseguramiento de la calidad académica

4. Un plan de accién elaborado de una manera organizada, que prioriza y planifica las acciones
de mejora, y que asegura su implementacion y seguimiento, garantiza el incremento de la
calidad del programa para que sea claramente percibida por la comunidad académica y la

sociedad en general.
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4. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Desarrollar, promover, profesionales en el &mbito tecnoldgico, en toda la provincia y en la ciudad
de Quito para participar activamente de forma conjunta con la comunidad educativa y la
sociedad, de acuerdo a los deberes y derechos en cédigo de convivencia en el marco de la
reglamentacion interna y externa a través de los diferentes organismos de control expuestos en
el estatuto, normativa de las instancias de Educacién Superior y las que se determine en el marco
de la Comunidad.

4.1. DE LA MISION, VISION PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

DE LA MISION:

El Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz, tiene como misién formar profesionales
integrales en el ambito de la tecnologia, capaces de participar de forma activa, responsable y
comprometida con la sociedad ecuatoriana mediante la utilizacion de nuevas técnicas y
estrategias que contribuyan al desarrollo de la comunidad y el pais.

DE LA VISION:
El Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz serd uno de los mejores
Institutos de la Provincia y del Pais con Carreras en el ambito administrativo
y en otras areas del conocimiento, mediante niveles de excelencia y
programas académicos de calidad, que satisfaga plenamente las
necesidades y expectativas del dmbito laboral siendo un vinculo entre el

tecndlogo profesional y el progreso de la sociedad.
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Las directrices que estdn en esta vision son:
e Carreras Administrativas de manera inicial y a posterior otras areas del conocimiento
que relacionen el desarrollo de la tecnologia y la sociedad
e Ampliar la oferta académica y apoyar la productividad en el ambito tecnolégico acorde

a la oferta laboral, con incidencia en las condiciones de vida de los ciudadanos

4.2. DE LOS PRINCIPIOS
Son principios fundamentales del Instituto Superior Tecnoldgico de la Vera Cruz son los

siguientes:

diversidad étnica y cultural

- responsabilidad social

- compromiso ciudadano

- accion afirmativa

- vinculacidn con la colectividad

- autonomia responsable
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5. FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El ISTVC es una Institucion de Educacion

Superior de reciente Creacién vy
funcionamiento a partir del afo 2022,
debidamente reconocida por el Consejo
de Educacién Superior y demas
Organismo del Sistema de Educacién
Superior, tiene un equipo de trabajo
multidisciplinario con amplia experiencia
en la Educacién Superior; tienen titulos
de tercer y cuarto nivel, relacionando su
experiencia en niveles de Pregrado vy
Posgrado de prestigiosas universidades
gue desarrollardan y mejoraran en el ISTVC
la oferta académica y los servicios

educativos para que sean eficientes en

cada area administrativa y operativa.

El ISTVC por ser un Instituto de reciente
Creacion, en funcionamiento con tres
Carreras presenciales a partir del afio 2022,
siendo un limitante en la oferta educativay
de ingresos de estudiantes matriculados.
A pesar de la dotacion econdmica y de
bienes muebles de os Promotores no se
cuenta con un presupuesto e ingresos
sostenibles que puedan dotar del 100% de
requerimientos de cada dmbito y area del
educativa.

Los costos de los salarios a los
profesionales académicos y de autoridades
elevan un presupuesto que es complicado

de satisfacer a los requerimientos de una

tabla salarial acorde al perfil y experiencia
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El ISTVC presenta una infraestructura
fisica remodelada que cuenta con todos
los permisos correspondientes y las
condiciones que permiten realizar las
actividades estudiantiles, cuenta con
espacio fisico de esparcimiento -jardines;
aulas pedagdgicas con buena iluminacion
artificial, equipos

natural vy para

proyeccidon, instalaciones eléctricas,
ventilacion adecuada, mobiliario, higiene
y mantenimiento en todas las areas; se
encuentra ubicado estratégicamente en
el sector de la Gasca — cerca de la
Universidad Central-, un sitio privilegiado
donde confluyen diferentes unidades de

transportacion al cual se incorporara

también el metro de Quito.

Las aulas tienen un espacio considerado
para 20 pupitres, de manera que los cupos
o el ingreso de estudiantes matriculados es

limitado.

El bien inmueble donde funciona el ISTVC
es en arrendamiento para cinco afios y a
pesar que existe la posibilidad de voluntad
entre las partes para construir mas

espacios pedagdgicos -aulas- no deja de ser

un espacio limitado.

A pesar de tener un espacio verde — jardin

— no se cuenta con espacios para

recreacion deportiva

No se cuenta con parqueaderos y son

escasos en el sector de la Gasca.
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En el ISTVC cuenta con su Unidad de
Bienestar Estudiantil y de Vinculacion Con
la Sociedad, tiene sus normativas y
reglamentos aprobados, mantiene un
equilibrado y buen ambiente laboral y
desarrollo de las actividades académicas
convenios de

cuenta también con

practicas de vinculacion y
preprofesionales a las diferentes
Carreras, ademas los estudiantes cuentan
con un programa de acompafiamiento;
los administrativos, docentes,
trabajadores, pueden gozar de correctas
normas de seguridad internas a fin de
accidentes en

prevenir y remediar

cualquier espacio de la institucion.

La situacién sociecondémica de los hogares
no solamente de los estudiantes del ISTVC
sino a manera de la poblacion es
complicada por la cual todos desean estar
en el Programa de asistencia financiera y
de becas, pero no abastece llegar a todos
ya que la situacién financiera del Instituto
depende del ingreso de la matricula y del
arancel.

La informacidon de los estudiantes no es
precisa y es cambiante, las circunstancias
socioecondmicas actuales influyen y no
proceden a la actualizacién de los datos
obtenidos, de modo que el trabajo de
seguimiento y acompanamiento de los
estudiantes durante su etapa de estudios,
se ve supeditada a una informacioén inicial.
Los valores del costo por seguros médicos

estudiantiles tienen mucha fluctuacion,
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El ISTVC Impulsa el Programa de
Educacién Continua para el crecimiento
en formacién académica para el
personal administrativo, docente y a la

Comunidad.

El ISTVC ha iniciado su oferta académica

con tres Carreas en el ambito

administrativo: Administracion
Financiera, Comercio Exterior y Asistencia

Administrativa y con valores del arancel

accequibles.

El ISTVC tiene la normativa de seleccion

docente, a su vez los perfiles son acordes

estas van acorde a los servicios vy
cubrimiento que tiene los estudiantes

dentro y fuera del establecimiento

A pesar de la motivacion de cursos de
Educacién Continua para el mejoramiento
de actualizacion de conocimientos vy
emprendimientos por la  situacidn

econdmica incide en la asistencia o

participacién a los programas planificados.

La oferta académica es limitada, tres
Carreras en el modo presencial que a su vez

tiene mucha competencia en referencia a

otros Institutos, excepto Comercio Exterior

EL ISTVC no tiene Carreras con
modalidades de estudio diferentes a la

Presencial
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a las asignaturas y Carreras, ademas sus

titulos son de tercer y cuarto nivel.

El ISTVC vy su infraestructura tecnoldgica
se basa en base a su pagina web y su
sistema académico -SIA- acorde se
encuentra en desarrollo su plataforma

educativa.

El ISTVC estd desarrollando su propia
plataforma educativa virtual, para lo cual
cuenta con su hosting y dominio, su base
datos y su estructura de programacion en
lenguaje PHP contando con sus
respectivos manuales para los distintos
estudiantes-

perfiles) docentes -

EI ISTVC por ser un Instituto nuevo no tiene
docentes de medio y tiempo completo.

Los docentes de acuerdo a sus aspiraciones
salariales son temporales ya que existe la
posibilidad de continuar en Universidades

e Institutos con mayor oferta salarial.

Se debera contar con una infraestructura
tecnolégica moderna, los costos de los
equipos informaticos y de audio y video
fluctdan en su alto costo, y su depreciacién
es cada vez evidente por la presentacioén a
corto tiempo de nuevos y mejores equipos
que se observa constantemente en los
equipos electrénicos.

El presupuesto asignado es minimo
relacionada al area de sistemas, el mismo
econdmicas

gue por las condiciones

actuales es complicado mejorar la

funcionalidad y mantenimiento de sus
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secretariado y el administrador) que

maneja el sistema

El ISTVC cuenta con profesionales con
experiencia en la implementaciéon de
nuevas herramientas tecnoldgicas, para
el desarrollo de clases, sean estas

presenciales o virtuales.

equipos e instalaciones tecnoldgicas para
gue cada docente se asigne una
computadora.

No se cuenta con un equipo fisico
(servidor) con caracteristicas especificas
para el funcionamiento de las aplicaciones
institucionales.

Escaso material bibliografico digital
relacionada con las Carreras debido a los
altos costos de suscripcion por libro

Falta completar los equipos tecnoldgicos
con caracteristicas necesarios para los
puestos de trabajo

Capacitacion escasa para el personal
docente de area tecnolégica, minimo con
las 120 horas sobre el manejo de
herramientas en el desarrollo de la clase.
Podriamos considerar que el lugar de
funcionamiento del ISTVC es un sector que
tiene escaso cuidado y resguardo policial,

ya que es alarmante las cifras que resaltan
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El ISTVC proporciona el uso de internet

con equipos tecnoldgicos para

navegacion web a la comunidad

educativa en sus instalaciones

Se realiza una constante campafa de

publicidad en redes sociales para

implantar la imagen del ISTVC en la

sociedad y la promocidn de las Carreras.

Falta de licencias de seguridad informatica
para los equipos tecnoldgicos

La seguridad de los equipos tecnoldgicos se
ven amenazado por la inseguridad en el

sector.

Falta de conocimiento de los aspirantes a
la educacién superior y/o su Carreras
temor a realizar inversiones a los estudios
ante la crisis socioecondmica de los
hogares

Podriamos considerar que el lugar de
funcionamiento del ISTVC a pesar de ser un
sector transitado, tiene escaso cuidado vy
resguardo policial, ya que es alarmante las

cifras que resaltan por la delincuencia en Ia

Capital y en el sector ya que estudiantes
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El ISTVC tomando en cuenta la situacion
socioecondmica ha propuesto el sistema
de pagos diferenciados al arancel,
otorgando descuentos que van desde el

20% en las Carreras

El ISTVC, asumido el compromiso de
iniciar sus actividades estudiantiles, sin
el numero de estudiantes

importar

matriculados en las diferentes Carreras.

universitarios afrontan robos constantes
de celulares y laptos.

Ingreso econdmico familiar bajo, por
consecuencias de falta de empleo, lo que
traslada al incumplimiento del pago de la

colegiatura.

Falta de publicidad en medios de
comunicacidn masivo ya que no consta en
el presupuesto asignado.
Los estudiantes desean ingresar a las
universidades e institutos publicos por la
situacién econdmica.

Las Carreras del ISTVC tiene en el primer
periodo académico un numero minimo de
estudiantes que no sobrepasan los 10
estudiantes

Diferencia entre las ofertas académicas y

valores del arancel de Institutos
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5. DEFINICION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESTRATEGIAS

Innovar y mejorar continuamente los procesos institucionales, trabajando proactivamente y en
equipo. El ISTVC como parte del Sistema Nacional de Educacion Superior, es una institucion
constituida por los sistemas de Docencia, Investigacién y Vinculacién con la Colectividad, los
mismos que se integran en un Sistema Educativo, cuyo objetivo debe cumplir con la misién de la
Educacién Superior y con lo determinado en su Plan Estratégico. Por consiguiente, se han

establecido las siguientes areas/ambitos de desarrollo del Plan Estratégico Institucional:

1. Organizacién

2. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica
3. Docencia

4. Investigacion

5. Vinculacién con la Colectividad
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ORGANIZACION
OBIJETIVO:

1) Desarrollar la planificacion estratégica y operativa para establecer los procesos de
seguimiento de manera que se cumplan las funciones sustantivas, la calidad educativa y
los servicios educativos.

ESTRATEGIAS:

e Construccidén y desarrollo de las normativas y reglamentos internos propias a cada
area/unidades comprendidas en el organigrama institucional.

e Socializacidn de las normativas y reglamentos a la comunidad del Instituto Superior de la
Vera Cruz con la utilizacidén de recursos fiscos y tecnolégicos.

OBIJETIVO:

2) Planificar y normar las relaciones interinstitucionales formales para impulsar el desarrollo

institucional.
ESTRATEGIAS:

e Realizar convenios interinstitucionales con Institutos, Centros de Estudios, Universidades
sean estas nacionales e internacionales de manera que contribuya con las funciones
sustantivas y la movilidad estudiantil

e Determinar a través de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad Educativa, su normativa

y demas procesos de auto evaluacidén, asi como su divulgacién
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OBIJETIVO:

3) Implementar el Sistema Informatico Académico y Administrativo del ISTVC, para lograr la
eficiencia en la gestion y la informatizacidon de los procesos acoplados a las funciones
sustantivas, la planificacion y la organizacion de manera que se constituya también a un
repositorio de documentos.

ESTRATEGIAS

e Implementary reglamentar el SIA del ISTVC donde se debe incluir la gestion documental

e Elaborar los manuales del usuario del SIA y de sus componentes del ISTVC, asi como
también su socializacion o capacitacion.

OBIJETIVO:

4) Desarrollar acciones afirmativas que apoyan el ingreso, permanencia, acompafiamiento y

el desempefiio de estudiantes en condicién de vulnerabilidad
ESTRATEGIAS

e Implementar la normativa interna sobre las acciones afirmativas y el cédigo de ética, las
mismas que deben estar enmarcadas en las normas nacionales, la misma que debe ser
socializada a través de la pag. Web del ISTVC

e Relacionar las acciones afirmativas con el conjunto de la Comunidad Educativa a sus
necesidades y a la del entorno.

e Realizar un cronograma de capacitacion y mejoramiento al personal del ISTVC.
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OBIJETIVO:

5) Desarrollar una adecuada propuesta pedagdgica del ISTVC, de manera que el
comportamiento de autoridades y docentes contribuyan al bienestar psicolégico de los
miembros de la Comunidad.

ESTRATEGIAS:

e Desarrollar la propuesta pedagégica del ISTVC, donde congrua la necesidad de trabajar
para el bienestar psicolégico de la Comunidad del ISTVC, mediante programas para
mejorar la auto estima, la autodeterminacién y la auto confianza.

e Disefiar un programa de intervencion por parte de la Unidad de bienestar Estudiantil para
potencializar un ambiente laboral y estudiantil positivo y feliz acorde a una psicologia
positiva.

INFRAESTRUCTURA
OBIJETIVO:

1) Proporcionar espacios destinados a puestos de trabajo para los docentes, de manera que
las condiciones laborales influyan significativamente en el rendimiento laboral y bienestar
de los servidores del ISTVC

ESTRATEGIAS

e Disefar e instalar los cubiculos individuales para los docentes, de manera que resguarden
la salud y la privacidad

e Implementar los cubiculos con recursos tecnoldgicos y las facilidades fisicas para
desempeiiar sus labores.
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OBIJETIVO:
2) Elaborar la normativa legal y vigente relacionado a la Seguridad y Salud Ocupacional, del
cual socializa para contribuir con la salud de la Comunidad.
ESTRATEGIAS
e Elaborarla normativa interna de seguridad y salud ocupacional en el marco de las normas
nacionales, previniendo de acuerdo al plan de emergencias, debidamente aprobados,
acciones que pongan en riesgo a la Comunidad
e Desarrollar un programa de capacitacion para la Comunidad del ISTVC sobre los riesgos a
la que esta expuesto la Comunidad y la forma de actuar en ciertos casos que atenten la
seguridad y la salud.
OBIJETIVO
3) Mejorar el acceso fisico al ISTVC, para que personas con discapacidad accedan, sin
barreras arquitectdnicas a todas las instalaciones de manera segura, limpia y agradable.
ESTRATEGIAS
o Disefio y construccidon de una rampa en los ingresos a los espacios fisicos para personas
con discapacidad
e Realizar los procedimientos de control en los espacios relacionados con las zonas de

esparcimiento, de higiene con cumplimiento de las normas técnicas.
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OBIJETIVO
4) Mejorar la accesibilidad y la estabilidad del internet del ISTVC, de manera que el ancho de
banda garantice a la Comunidad Educativa la informatizacion de los procesos académicos
y administrativos de la Institucion.
ESTRATEGIAS
e Contratar el servicio de internet donde especifique los kilobits por segundo contratados y
las condiciones del servicio.
e Realizar las listas respectivas de los usuarios de la comunidad académica que utilizan las
computadoras conectadas al internet para el trabajo en la institucién.

DOCENCIA

OBIJETIVO
1) Desarrollar los programas de estudio de las asignaturas (PEA) de las Carreras vy
modalidades, para establecer los procesos de formacién de los estudiantes en el entorno
académico.
ESTRATEGIA:
e Disefary establecer los formatos de los Syllabus para las Carreras
e Construccion y desarrollo de las normativas para los programas de estudio de cada

asignatura en base a las diferentes unidades que conforman la malla curricular.
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OBIJETIVO
2) Realizar el proceso de seleccion de los docentes, acorde con los titulos de tercer nivel y
cuarta niveles afines a la asignatura.
ESTARTEGIA
e Desarrollar las normativas y reglamentos necesarios del proceso de seleccidon docente.
e Aplicar el proceso de seleccion docente del ISTVC para que impartan las asignaturas de la

institucion.

OBIJETIVO
3) Disefiar un sistema de seguimiento, control y evaluacién del proceso de formacion de los
estudiantes, a efectos de aplicar acciones correctivas en el periodo académico ordinario.
ESTARTEGIA
e Elaboracion de las normativas y reglamentos para establecer el sistema de seguimiento,
control y evaluacidn del proceso de formacién del estudiante.
e Elaboracion de registros (formularios, informes, entrevistas a actores, etc.) para realizar
el seguimiento control y evaluacién del proceso docente.
e Realizar los soportes de almacenamiento y procesos de seguimiento mediante el uso de

herramientas y dispositivos tecnoldgicos.
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OBIJETIVO:
4) Implementar la biblioteca fisica que tenga una cobertura bibliografica acorde a cada una
de las asignaturas de las Carreras que se imparten en el ISTVC
ESTRATEGIAS:
e Designar e implementar el mobiliario respectivo en el espacio fisico destinado a la
biblioteca
e Adquisicion o donacidn de contenido bibliografico fisico para que la comunidad educativa

realice investigaciones de acuerdo a sus necesidades.

OBIJETIVO:

5) Implementar la biblioteca virtual, en el Sistema de Informacién Académica SIA-ISTVC, que
tenga una cobertura bibliografica acorde a cada una de las asignaturas de las Carreras, con
libre acceso para la investigacion de la comunidad educativa.

ESTRATEGIAS:

e Desarrollar el médulo en el sistema SIA de la biblioteca virtual.

e Cargar el médulo de biblioteca virtual al hosting contratado del ISTVC

e Actualizacién constante del contenido bibliografico virtual para que la comunidad

educativa realice investigaciones de acuerdo a sus necesidades.
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OBIJETIVO:
6) Desarrollar un programa de incentivos para generar una cultura de indexar publicaciones
de los docentes de ISTVC
ESTRATEGIAS:
e Destinar un presupuesto institucional, que incentive a la realizacién de publicaciones.
e Buscar y conseguir recursos financieros con entidades externas para contribuir con las

publicaciones.

e Socializacidn de las publicaciones de los docentes.

OBIJETIVO:

7) Brindar el ambiente pedagdgico apropiado para el aprendizaje de los estudiantes con
espacios que cuente con, iluminacidn, acustica, ventilacion, confort térmico, medios para
la proyeccion, instalaciones eléctricas, mobiliario, higiene y mantenimiento, que brinde
comodidad, tranquilidad y seguridad.

ESTRATEGIAS:

e Adecuacion de las aulas para que exista iluminacidn, acustica, ventilacion, confort térmico,
medios para la proyeccion, instalaciones eléctricas, mobiliario y higiene para un ambiente
de aprendizaje adecuado.

e Realizar el mantenimiento y el soporte técnico de las instalaciones fisicas y tecnoldgicas.
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OBIJETIVO:

8) Planificar opciones de formacion complementaria, mediante un programa de
mejoramiento y actualizacién académica, que contribuyan a la adquisicién vy
perfeccionamiento de competencias y habilidades para la formacién integral de los
estudiantes.

ESTRATEGIAS

e Desarrollo de cursos, talleres, capacitaciones y seminarios para complementar la
formacion de los estudiantes.

e Establecer procesos de registro y seguimiento de futuras acciones de formacion

académica.

OBIJETIVO:
9) Elaborar la normativa interna sobre el acompafiamiento a estudiantes desde la admision
hasta la culminacién de los estudios.
ESTRATEGIAS
e Construccion y desarrolld de las normativas internas sobre el proceso acompanamiento a
estudiantes.
e Implementar los canales de informacién con la utilizacidén del recurso tecnolégico.
e Brindar el soporte necesario a los requerimientos del estudiante por parte de Bienestar

Estudiantil mediante procesos de seguimiento y acompainamiento.
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OBIJETIVO:
10) Desarrollar un sistema de seguimiento a los graduados de la institucion.
ESTRATEGIAS:
e Elaboracion del reglamento interno para el seguimiento y la relacion con los graduados de
la institucion.

e Generar una bolsa de empleo y actualizacién de datos periddicas.

OBIJETIVO:
11) Desarrollar un entorno virtual de aprendizaje (EVA) que facilita la interaccién entre
profesores y estudiantes de manera asincrénica y sincrdnica.
ESTRATEGIAS
e Construccion y desarrollo de las normativas y reglamentos internos para el entorno virtual
de aprendizaje.
e Desarrollo e implementacién del EVA del ISTVC mediante herramientas tecnoldgicas de
gestidn de contenido académico

e (Capacitacidén y acompafiamiento en el manejo del EVA - ISTVC
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OBIJETIVO:
12) Planificar el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién para mejorar el
proceso de aprendizaje y la evaluacion de los estudiantes.
ESTRATEGIAS
e Implementacion y utilizaciéon de las herramientas tecnolégicas en el desarrollo de las
actividades curriculares mediante simuladores

e Medir grados de aprendizaje y satisfaccidon del estudiante con la utilizaciéon de TICs

OBIJETIVO
13) Desarrollar proyectos de buenas prdacticas ambientales en la institucion, mediante
programas de concientizacién ambiental
ESTRATEGIAS
e Planificacién de charlas, talleres y actividades para la promocion y difusion del cuidado
ambiental en la institucién.

e Aplicar programas de reciclaje y actividades de proteccion ambiental
OBIJETIVO

14) Planificar actividades que fomenten el respeto por la diversidad (fisica, psiquica, social,

sexual, religiosa, politica, ideoldgica) con la finalidad de establecer una cultura incluyente.
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ESTRATEGIAS
e (Capacitacién y concienciacién a los docentes en metodologias didacticas para educar en
valores e imparticion de actividades blandas.

e Ejecutar programas de cultura incluyente

OBIJETIVO
15) Elaborar un sistema para la formacion practica en el entorno académico dentro de la
institucion.
ESTRATEGIAS
e Elaboracion de una guia de clases practicas para los estudiantes que hacen operativo el
componente practico del programa de estudio de la asignatura
e Proporcionar la utilizacién de laboratorios, talleres y otros espacios para la formacion

practica el entorno académico.

OBIJETIVO
16) Desarrollar el proceso de apoyo curricular para la formacion practica en el entorno laboral
real del estudiante.
ESTRATEGIAS
e Construccion y desarrollo de las normativas internas del sistema de formacion practica en

el entorno laboral real.
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e Establecer los reportes de las visitas a empresas relacionadas a las Carreras y practicas

preprofesionales

OBIJETIVO
17) Adquirir un acervo bibliografico de acuerdo a las asignaturas impartidas por el instituto.
ESTRATEGIAS
e Elaboracion del listado de titulos biblidgrafos acorde a las asignaturas impartidas en la
institucion.
e Convenios interinstitucionales o centros bibliograficos internacionales para incrementar

la base de datos y bibliografia.

DOCENCIA: SELECCION Y FORMACION PREVIA
OBIJETIVO:
1) Establecer los procesos de seleccion de manera que se cumplan la normativa elaborada
por el Instituto.
ESTRATEGIAS:
e Establecer el perfil del docente requerido con relacidn a la asignatura a impartir.
e Difundir mediante convocatoria el proceso de seleccién de docentes, para el instituto
mediante pdgina web o medios masivos de comunicacién, con el fin de realizar el
respectivo reclutamiento.

e Evaluacion de los aspirantes para el cargo competente.
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e Realizar la seleccién mediante titulos obtenidos, experiencia profesional enfocado a la

docencia, a su perfil profesional, concurso de merecimientos y oposicién.

ORGANIZACION Y DESARROLLO
OBIJETIVO:
1) Contar con al menos el 30% de docentes a medio tiempo y 50% tiempo parcial a partir
del tercer PAO (Periodo académico Ordinario)
ESTRATEGIAS:
e A partir del segundo PAO se incorporara un 20% del personal a tiempo parcial.
e A partir del tercer PAO se incorporard un 30% a tiempo parcial y el 20% a medio tiempo.
e EI50% de los docentes seran en medio tiempo, en el cuarto PAO.
e Evaluar el desempeno docente mediante
a) Autoevaluacion
b) Hetero evaluacién
c) Evaluacién de pares

d) Evaluacién segin normativa
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OBIJETIVO:
2) La institucion promovera capacitacion a sus docentes mediante convenios con los

mismos, o con instituciones externas con apoyo del instituto o por cuenta propia.

ESTRATEGIAS
e Los docentes impartirdn capacitaciones a todo el personal del instituto,
e Los docentes recibiran capacitaciones por su propia cuenta.

e Los docentes buscaran procesos de capacitacién externamente con apoyo del instituto.

REMUNERACIONES
OBIJETIVO:
1) Coordinar la cancelacién a los docentes del “ISTVC” lo valores a pagar de las horas de
trabajo impartiendo clase de acorde a una normativa de pagos predefinidos.
ESTRATEGIAS
e Se procederd al pago de los servicios como docente de acorde a las horas de clase
impartidas en el “ISTVC”.
e Se procedera a la cancelacién de sus servicios como docente de acorde al contrato

establecido.
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6. PLAN DE ACCION - FACTORES Y MEDIOS DE VERIFICACION
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SUPERIOR
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DE LA VERA CRUZ

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION EN RELACION DE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

METAS

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

ORGANIZACION

Elaboraciéon y cumplimiento de
las normativas y reglamentos
internos propias a cada
area/unidades comprendidas en
el organigrama institucional

Socializacion de las
normativas y Reglamentos
aprobados por las instancias

maximas del “ISTVC”

Alcanzar mediante los
procesos de seguimiento
de POAS vy el PEDI el
cumplimiento de la misién
y visidén institucional, las
funciones sustantivas, para
la calidad educativay los
servicios educativos.

OCTUBRE 2022
DICIEMBRE 2022

Autoridades y
funcionarios
expuestos en el
Organigrama
Estructural del
“1STVC”

Asignado a cada
afo de acuerdo al
requerimiento

* Normativas

* Reglamentos

* Aprobados por las debidas
Instancias y Autoridades

inter-
Institutos,
Estudios,

Realizar convenios
institucionales con
Centros de
Universidades sean estas
nacionales e internacionales
de manera que contribuya con
las funciones sustantivas y la
movilidad estudiantil

Realizar relaciones \
conveios
interinstitucionales
formales para impulsar el

desarrollo institucional.

OCTUBRE 2022
OCTUBRE 2023

RECTORADO
VICERRRECTORAD
O BIENESTAR
ESTUDIANTILY
DEMAS
INSTANCIAS DEL
ORGANIGRAMA

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

Convenios
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Contratar los profesionales
relacionados con el perfil de
programadores para
mplementar y reglamentar el
SIA del ISTVC donde se debe
incluir la gestién documental
mediante la conformacién de la
Unidad de TICs

Implementar el Sistema
Informatico Académico vy
Administrativo del ISTVC,
para lograr la eficiencia
en la gestion y la
informatizacion de los
procesos acoplados a las
funciones sustantivas, la
planificacion y la
organizaciéon de manera
gue se constituya también
a un repositorio de
documentos.

Mayo 2022
Diciembre 2022

Rectorado
Unidad de TICs

Asignado a cada
afo de acuerdo al
requerimiento

Manual de usuarios
Contratos de hostingy
dominio

Pagina web del ISTVC
Campaias de capacitaciony
socializacién

e Implementar la normativa
interna sobre las acciones
afirmativas y el cddigo de
ética, las mismas que deben
estar enmarcadas en las
normas nacionales, la misma
que debe ser socializada a
través de la pag. Web del
ISTVC

° Relacionar las acciones
afirmativas con el conjunto de
la Comunidad Educativa a sus
necesidades y a la del
entorno.

e Realizar un cronograma de
capacitacién y mejoramiento
al personal del ISTVC.

Alcanzar acciones
afirmativas que apoyan el
ingreso, permanencia,
acompafiamiento y el
desempeiio de
estudiantes en condicidn
de vulnerabilidad

Mayo 2022
Diciembre 2022
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* Normativas
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e Desarrollar la propuesta
pedagogica del ISTVC, donde
congrua la necesidad de
trabajar para el bienestar
psicolégico de la Comunidad
del ISTVC, mediante
programas para mejorar la
auto estima, la
autodeterminacion y la auto

Aplicar una adecuada
propuesta pedagodgica del
ISTVC, de manera que el
comportamiento de

Mayo 2022

Vicerrectorado y

Asignado a cada

* Modelo Pedagdgico
* Programas de Charlas
Motivacionales

. autoridades y docentes . Bienestar afio de acuerdo al

confianza. y Diciembre 2022 . . * Procesos y Canales de

— contribuyan al bienestar Estudiantil requerimiento |. L
e Diseflar un programa de| . l6gico de | informacion
intervencién por parte de la psICologico de [0S * Encuestas de satisfacion

) . miembros de la
Unidad de bienestar .
N . . |Comunidad.
Estudiantil para potencializar
un ambiente laboral vy
estudiantil positivo y feliz
acorde a una psicologia
positiva.
Ampliar Carreras
Académicas para fortalecer e Desarrollo de los requisitos
incrementar los cupos para el para la presentacion de
acceso de estudiantes Incrementar la oferta Carreras y de Modalidades
académica para mejorar . de Estudio
Presentar las Carreras . Asignado a cada L, L,
el acceso al Sistema de  |Mayo 2022 Rectorado * Resolucion de Creacion

Académicas en base a
estudios de pertinencia y en
modalidades de estudio que
permitan ampliar los servicios
educativos del ISTVC a nivel
nacional.

Educacion Superior e
impulsar el prestigio del
ISTVC

Diciembre 2022

Vicerrectorado

ano de acuerdo al
requerimiento

del CES

* Convenios

* Ampliacion en
Sedes/Campus en
Provincias
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PLAN DE ACCION EN RELACION DE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES METAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE | PRESUPUESTO|MEDIOS DE VERIFICACION
INFRAESTRUCTURA

e Disefar e instalar los cubiculos|P€stinar espacios ¢.:lestinados

individuales para los docentes, de a puestos de trabajo para los .
docentes, de ambas Asignado al

manera que resguarden la salud y . Rectorado .

X . modalidades de manera que Segundo * Cubiculos

la privacidad . OCTUBRE 2022 |Promotores , .
las condiciones laborales ) L, Semestre del * Infrestructura Tecnoldgica
. N DICIEMBRE 2022 |Direccién k R
influyan significativamente Financiera 2022 acuerdo al |* Audioy video

e Implementar los cubiculos con|en el rendimiento laboral y requerimiento

recursos tecnolégicos y las|bienestarde los servidores

facilidades fisicas parajdel ISTVC

desempeiiar sus labores.

. Elaborar la normativa interna

de seguridad y salud ocupacional

en el marco de las normas

nacionales, previniendo de

acuerdo al plan de emergencias, .

. . Elaborar la normativa legal y
debidamente aprobados, acciones| . . Asignado al *Normativas
e ongan en rieseo a la vigente relacionado a la . d o .

L e Seguridad y Salud OCTUBRE 2022 BIENESTAR s onvenios o

Comunidad X Semestre del *Programas de Capacitaciéon
Ocupacional, del cual DICIEMBRE 2023 ESTUDIANTIL

. Desarrollar un programa de
capacitaciéon para la Comunidad
del ISTVC sobre los riesgos a la
que esta expuesto la Comunidad y
la forma de actuar en ciertos casos
que atenten la seguridad y la
salud.

socializa para contribuir con
la salud de la Comunidad.

2022 acuerdo al
requerimiento

Debidamente aprobados por
las instancias competentes
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Disefio y construccion de una
rampa en los ingresos a los

Construccion de la rampa
del acceso fisico al ISTVC,

espacios fisicos para personas con Jra Qe personas  con Rectorado Asignado al
discapacidad vy ealizar los| . , , Bienestar presupuesto .,
. discapacidad accedan, sin{OCTUBRE 2022 o Rampa fisica
procedimientos de control en los o Estudiantil semestral de ,
. . barreras arquitectonicas a|DICIEMBRE 2022 Indicadores del CACES
espacios relacionados con Iast das las instalaci d Departamento  |acuerdo al
. .. [todas las instalaciones de L .
zonas de esparcimiento, de higiene o Financiero requerimiento
o manera segura, limpia
con cumplimiento de las normas : Pa -y
enicas agradable.
Contratar el servicio de internet - bilidad v el
N L ejorar la accesibilidad y e
donde especifique los kilobits por J _ Y
alcance del internet del .
segundo  contratados y las , Manual de usuarios
- . ISTVC, de manera que el Asignado al ,
condiciones del servicio. , Rectorado Contratos de hostingy
ancho de banda garantice a _ , presupuesto o
13 C dad Educativa | Abril 2022 Mayo |Unidad de TICs cemestral de dominio
, , ) muni iV .
Realizar las listas respectivas 'a 0 u. a” cativafa 2022 Departamento Pagina web del ISTVC
, . |informatizacion de los . acuerdo al . L
de los usuarios de la comunidad Financiero Campafias de capacitacion y

académica utilizan  las
computadoras  conectadas  al
internet para el trabajo en la
institucion.

que

procesos académicos y
administrativos de la
Institucion.

requerimiento

socializacion
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PLAN DE ACCION EN

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

RELACION DE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

METAS

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

PRESUPUESTO

MEDIOS DE
VERIFICACION

DOCENCIA

-Disenar y establecer los
formatos de los Syllabus
para las Carreras
*Construccion y desarrollo
de las normativas para los
programas de estudio de
cada asighatura en base a
las diferentes unidades que
conforman la malla
curricular.

Tener los programas de
estudio de las
asignaturas de las
Carrras (PEA) para
establecer los procesos
de formacién de los
estudiantes en el
entorno académico.

OCTUBRE 2022
DICIEMBRE
2022

Vicerrectorado

Asignado a cada
semestre de
acuerdo al
requerimiento

* Formatos de syllabus
* Normativas

* Aprobados por las
debidas Instancias y
Autoridades

-Desarrollar las normativas y
reglamentos necesarios del
proceso de seleccion
docente.

<Aplicar el proceso de
seleccion docente del
ISTVC para que impartan
las asignaturas de la
institucion.

Establecer los procesos
para el ingreso de
docentes que cuentan
con titulos de tercer
nivel, maestria o
doctorado afines a la
asignatura.

SEPTIEMBRE
2022 OCTUBRE
2022

Vicerrectorado

Asignado a cada
afo de acuerdo al
requerimiento

*Firma del contrato de
los docentes

* Normativas

* Aprobados por las
debidas Instancias y
Autoridades

-Elaboracion de las
normativas y reglamentos
para establecer el sistema
de seguimiento, control y
evaluacion del proceso de
formacion del estudiante.
<Elaboracién de registros
(formularios, informes,
entrevistas a actores, etc.)
para realizar el seguimiento
control y evaluacion del
proceso docente.

-Realizar los soportes de
almacenamiento y procesos
de seguimiento mediante el
uso de herramientas y
dispositivos tecnolégicos.

Instaurar un sistema de
seguimiento, control y
evaluacién del proceso
de formacién de los
estudiantes, a efectos
de aplicar acciones
correctivas en el
periodo académico
ordinario.

OCTUBRE 2022
MARZO 2023

Viicerrectorado

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

*Normativas

* Aprobados por las
debidas Instancias y
Autoridades *Registros,
formularios, informes,
reportes, entrevistas

* Discos duros

64




"\

INSTITUTO
SUPERIOR

N

INSTITUTO
SUPERIOR
TECNOLOGICO

D E I-A v E RA C R u I PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

TECNOLOGICO
DE LA VERA CRUZ

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION EN RELACION DE LOS OBIJETIVOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

METAS

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

PRESUPUESTO

MEDIOS DE
VERIFICACION

DOCENCIA

-Planificacion de charlas,
talleres y actividades para la
promocion y difusion del
cuidado ambiental en la
institucion.

<Aplicar programas de
reciclaje y actividades de
proteccion ambiental

Emplear proyectos de
buenas practicas
ambientales en la
institucion, mediante
programas de
concientizacion
ambiental

Octubre 20022
marzo 2023

Vicerrectorado y
Bienestar
Estudiantil

Asignado a cada
afo de acuerdo al
requerimiento

*Proyecto elaborado
*Cronograma de charlas
y talleres

-Capacitacion y
concienciacion a los
docentes en metodologias
didacticas para educar en
valores e imparticion de
actividades blandas.
-Ejecutar programas de
cultura incluyente

Ejecutar actividades
que fomenten el respeto
por la diversidad (fisica,
psiquica, social, sexual,
religiosa, politica,
ideoldgica) con la
finalidad de establecer
una cultura incluyente.

Octubre 20022
marzo 2023

Vicerrectorado

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

Registro, informes
actividades. Material
Audivisual. Afiches.
*Programas de inclusion

<Elaboracion de una guia de
clases practicas para los
estudiantes que hacen
operativo el componente
practico del programa de
estudio de la asignatura
-Proporcionar la utilizacion
de laboratorios, talleres y
otros espacios para la
formacion practica el
entorno acadeémico.

Implementar un sistema
para la formacion
practica en el entorno
académico dentro de la
instituciéon.

diciembre 2022
enero 2023

Vicerrectorado

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

Registro de talleres. Uso
de laboratorio *Guia de
clases practicas.

-Construccion y desarrollo
de las normativas internas
del sistema de formacion
practica en el entorno
laboral real.

-Establecer los reportes de
las visitas a empresas
relacionadas a las Carreras
Yy practicas preprofesionales

Implementar un sistema
para la formacion
practica en el entorno
laboral real del
estudiante.

diciembre 2022
enero 2023

Vicerrectorado y
TIC's

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

* Normativas

* Aprobados por las
debidas Instancias y
Autoridades.
Laboratorios. *Registro
de visitas a empresas

-Elaboracion del listado de
titulos bibliografos acorde a
las asignaturas impartidas
en la institucion.

Utilizacion de un acervo
bibliografico de acuerdo
a las asignaturas
impartidas por el
instituto.

enero 2022
Febrero 2023

Bibliotecario por
contratar

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

Inventario de libros
adquiridos.
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TECNOLOGICO
DE LA VERA CRUZ

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

PLAN DE ACCION EN RELACION DE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

METAS

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

PRESUPUESTO

MEDIOS DE VERIFICACION

ORGANIZACION

Elaboracién y cumplimiento de
las normativas y reglamentos
internos propias a cada
area/unidades comprendidas en
el organigrama institucional

Alcanzar mediante los
procesos de seguimiento
de POAS vy el PEDI el
cumplimiento de la misién
y visién institucional, las
funciones sustantivas, para

OCTUBRE 2022
DICIEMBRE 2022

Autoridadesy
funcionarios
expuestos en el
Organigrama
Estructural del

Asignado a cada
aifo de acuerdo al
requerimiento

* Normativas

* Reglamentos

* Aprobados por las debidas
Instancias y Autoridades

o . la calidad educativay los “ISTVC”

Socializacion de las L .
R servicios educativos.
normativas y Reglamentos
aprobados por las instancias
maximas del “ISTVC”
Realizar convenios inter-
institucionales con Institutos, . X NECTOIRADD
_ Realizar relaciones \ VICERRRECTORAD

Centros de Estudios, . .

) ) conveios O BIENESTAR Asignado a cada
Universidades sean estas OCTUBRE 2022

nacionales e internacionales
de manera que contribuya con
las funciones sustantivas y la
movilidad estudiantil

interinstitucionales
formales para impulsar el
desarrollo institucional.

OCTUBRE 2023

ESTUDIANTILY
DEMAS
INSTANCIAS DEL
ORGANIGRAMA

afio de acuerdo al
requerimiento

Convenios

Ejecutar a través de la Unidad
de Aseguramiento de la
Calidad Educativa, su
normativa y demdas procesos
de auto evaluacién, asi como
su divulgacion

Impulsary realizar los
procesos de evaluacién
interna o de pares para
lograr tener la realidad del
cumplimiento de
indicadores expuestos por
el CACES

.MAYO 2023

UNIDAD DE
ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
EDUCATIVA

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

Indicadores del CACES
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PLAN DE ACCION EN RELACION DE LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES |

METAS

| cRONOGRAMA | RESPONSABLE | PRESUPUESTO | MEDIOS DE VERIFICACION

ORGANIZACION

L g Implementar la normativa
interna sobre las acciones
afirmativas vy el cdédigo de
ética, las mismas que deben
estar enmarcadas en las
normas nacionales, la misma

que debe ser socializada a
través de la pag. Web del
ISTVC

- Relacionar las acciones

afirmativas con el conjunto de
la Comunidad Educativa a sus

Alcanzar acciones
afirmativas que apoyan el
ingreso, permanencia,
acompafiamiento y el
desemperiio de
estudiantes en condicidn
de vulnerabilidad

necesidades \ a la del
entorno.
- Realizar un cronograma de

capacitacion y mejoramiento
al personal del ISTVC.

Unidad de

M 2022
avoe Bienestar

Diciembre 2022 N )
estudiantil

Asignado a cada
afo de acuerdo al
requerimiento

Normativas
Reglamentos
Convenios
Capacitacion
Asistencia

¥ ¥ ¥ ¥ %

- Desarrollar
pedagdgica del
congrua la

trabajar para
psicolégico de
del ISTVC, mediante
programas para mejorar la
auto estima, la
autodeterminacién y la auto

confianza.
[ Disenar un programa de|

+ a 1

la propuesta
ISTVC, donde
necesidad de
el bienestar]
la Comunidad

Aplicar una adecuada
propuesta pedagodgica del
ISTVC, de manera que el
comportamiento de
autoridades y docentes
contribuyan al bienestar
psicolégico de los
miembros de la

| Comunidad.

Vicerrectorado y
Bienestar
Estudiantil

Mayo 2022
Diciembre 2022

Asignado a cada
afio de acuerdo al
requerimiento

* Modelo Pedagdgico

* Programas de Charlas
Motivacionales

* Procesos y Canales de
informacién

* Encuestas de satisfacion

Ampliar Carreras
Académicas para fortalecer e
incrementar los cupos para el
acceso de estudiantes

Incrementar la oferta

Presentar las Carreras
Académicas en base a
estudios de pertinencia y en
modalidades de estudio que
permitan ampliar los servicios
educativos del ISTVC a nivel
nacional.

académica para mejorar
el acceso al Sistema de
Educacion Superior e
impulsar el prestigio del
ISTVC

Mayo 2022 Rectorado

Diciembre 2022 Vicerrectorado

Asignado a cada
afo de acuerdo al
requerimiento

Desarrollo de los requisitos
para la presentacién de
Carreras y de Modalidades
de Estudio

* Resolucién de Creaciéon
del CES

* Convenios

* Ampliacién en
Sedes/Campus en
Provincias
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6.1. RELACIONES ESTRATEGICAS-AREAS DEL MODELO DE EVALUACION

Areas del modelo de evaluacion del Instituto Superior Tecnolégico

De La Vera Cruz

Proyecto Institucional

Seguimiento Implementado

Vinculacion con la Sociedad

Curriculo

Cuerpo docente

Remuneraciones

Formacién y Desarrollo

Produccion de Conocimiento

Biblioteca

Infraestructura Basica

Laboratorio de Informatica

Laboratorios y/o instalaciones de practicas

Investigcaidn

Gestion administrativa y de los docentes

Eficiencia terminal
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Proceso de admision

Convenios vigentes

Proyecto Institucional: Se relaciona con aspectos de los sectores socioecondmicos, la
procedencia geografica de los estudiantes y la fundamentacién de la pertinencia institucional
sobre la base de la coherencia de su misidn y vision con el Plan Nacional del Desarrollo y las
demandas del entorno local

Seguimiento Implementado: Es el sistema de seguimiento responsable nombrado, base de datos
(informacion general y de localizacidon, datos sobre su ocupacién actual y su vinculacién con el
perfil profesional, y estudios posteriores), bolsa de empleo y el desarrollo de encuentros de
retroalimentacion con egresados graduados.

Vinculacion con la Sociedad: Logra un objetivo de transformaciones importantes y duraderas en
los beneficiarios. Se expresa por medio del nimero de proyectos de vinculacién a fines al area
académica del ISTVC, que se ejecutd o estuvieron en ejecucién durante el periodo de evaluacién,
con organizaciones empresariales, gubernamentales y de la sociedad civil.

Curriculo: Es el perfil de egreso que hayan sido definidos con base en estudios y analisis de las
necesidades del entorno, tomando en cuenta el estado del arte en el tipo y nivel de formacién
ofertada, la planificacion estratégica de la institucidn articulada a la planificacién nacional y /o

regional, asi como los criterios de los empleadores y graduados.
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Cuerpo docente: Cuenta con la participacién de estudiantes y autoridades; los evaluados son
retroalimentados a partir de los resultados y se toman medidas en los casos, para mejorar el
desempeiio profesional y académico. La evaluacidon anual de los docentes por las autoridades
debe tener caracter integral, por lo que solo debe incluir la docencia, sino también otras
actividades que haya tendido el docente en su planificacidn, tales como: preparacion de las clases,
redaccidon de textos, elaboracién de medios de ensefianza, investigacion, vinculacion, gestién
académica, etc. El concepto de retroalimentacién implica la informacién oficial al docente, en un
encuentro con la autoridad, de las calificaciones obtenidas por el en la evaluacién y las
valoraciones que las mismas generan, tales como reconocimientos o criticas que merecen su
trabajo. Este a fin de solucionar deficiencias o avanzar hacia estados superiores.
Remuneraciones: Reconocimiento salarios a los docentes a tiempo completos, mediante
remuneracion mensual promedio.

Formacion y Desarrollo: Evalua la formacidon Tecnolégica y Académica a los docentes de las
asignaturas del ISTVC. Mide a través de la promocion de docentes de las asignaturas tecnoldgicas
gue han realizado entrenamientos significativos en centros docentes, de produccién o de
servicios, reconocidos en su especialidad, con posterioridad a la conclusién de estudios, ya sea
tecnolégicos - tercer nivel.

Produccién de Conocimiento: Solo se toman en cuenta las producciones que el docente ha hecho
durante su permanencia como tal en el instituto y que evidentemente contaron con su apoyo, ya
sea con recursos financieros, asignacién de tiempo laboral al autor para la creacién o

proporcionando otras facilidades significativas para que se genere la obra técnica.
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Biblioteca: Es evaluado cuantitativamente y en sentido general, en qué medida el acervo de la
biblioteca respalda el desarrollo de las carreras, la suficiencia de puestos de trabajo para los
estudiantes presenciales y semipresenciales y las necesidades de las carreras y docentes.
Infraestructura Basica: se caracteriza la base material de que dispone el ISTVC para el desarrollo
del proceso de enseflanza-aprendizaje y para garantizar apropiadas condiciones de vida en la
institucion a los docentes, trabajadores y estudiantes, ademads las condiciones de medidas de
seguridad para evitar accidentes y enfermedades relacionadas con el proceso de ensefianza
accesibilidad para personas con discapacidad fisica y condiciones para el esparcimiento.
Laboratorio de Informatica: suficiencia de computadores en las clases de informatica y cumplir
con los objetivos previstos en esta disciplina.

Laboratorios y/o instalaciones de practicas: Equipos funcionales que garantizan, segun los tipos
de practica, la relacion de estudiantes / equipos asegura el logro de los objetivos didacticos en las
mismas.

Gestion Administrativa:

Evalia la aplicacion de politicas que eviten la discriminacion y que apoyen la entrada vy
permanencia en la institucién a personas vulnerables por su condicidn fisica o pertenencia de
nacionalidades.

De los docentes:

Evalla una equidad de género en el sector de los docentes, mediante un porcentaje de puestos

de docentes que son ocupados por mujeres en el periodo de evaluacion.
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Eficiencia terminal:

Evalla la eficiencia del instituto en términos de la proporcién de los estudiantes en una serie del
conjunto de carreras, que se titulan tras un periodo de estudios cuya duracién es normal para el
nivel tecnoldgico.

Proceso de admision:

Evalla si existe y se aplica en el instituto un sistema de admision para los estudiantes, encaminado
a identificar las aptitudes de los candidatos seleccionando a los mds apropiados.

Si este fuese el caso se proporciona un sistema de orientacién vocacional pre y pos ingreso que
facilite la informacion de la carrera.

Convenios vigentes:

Evalua la medida en que el ISTVC formaliza y proyecta su relacién con el entorno encaminada al
desarrollo institucional. Se mide a través del nUmero de convenios suscritos y en plena ejecucion,
con instituciones académicas, centros cientificos y tecnoldgicos, organismos estatales o empresas

de avanzada, con relacidn a las carreras vigentes.
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ESTRATEGIAS AREAS DE RESPONSABILIDAD Y DE
EVALUACION
v Desarrollar proyectos de | Vicerrectorado
investigacion institucionales | Directores de Carrera
relacionados con el impacto de los | Docentes y Estudiantes seleccionados
servicios administrativos,
tecnolégicos y de las diferentes
acciones en el ambito social,
financiero, tecnoldgico y empresarial.
v’ Participar con la Empresa Privada y | Convenios en planes propuestos de

Publica en el desarrollo de proyectos
de apoyo a la comunidad que sean de
interés mutuo.

v" Coadyuvar al desarrollo del personal
gue tenga relacién con las Carreras
del ISTVC mediante programas de
educacion continua en el ambito de la

investigacion

investigacion

Educacion Continua

Facilitadores internos y externos
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Implantar un programa de
investigacion y publicacién
Implementar el manual de gestién de | Unidad de Aseguramiento de la Calidad de
tecnologias de informacién vy | la Educacion del ISTVC

comunicaciones con la publicacién de
las investigaciones u articulos

cientificos

Establecer e impulsar relaciones de | Unidad de Aseguramiento de la calidad de la
cooperacion con las diferentes | Educacion

Instituciones de Educacién Superior a
fin de alcanzar alianzas estratégicas
gue permitan la investigacion.
Elaborar y ejecutar el Programa de | Unidad de Investigacion
apoyo financiero orientado a la
investigacioén y publicacién.
Establecer alianzas con
organizaciones para ejecutar
programas de apoyo comunitario

relacionado con la investigacidn,
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priorizando la participacion de los

estudiantes.

Incrementar el ndmero de
estudiantes que participen en
actividades y proyectos

institucionales, de investigacion y de

vinculacién con la colectividad

Unidad de Investigacion

Cuerpo Docente

Implementar un  sistema de
administracion presupuestaria
Diseflar e implantar un sistema de
apoyo financiero a la publicacién
Instrumentar politicas institucionales

para el mejoramiento de la calidad en

el dmbito de la investigacion.

Promotores

Autoridades

Direccion Financiera

Unidad de Aseguramiento de la Educacion

Unidad de Investigacion

Implementar un modelo educativo
gue permita integrar y fortalecer las
de

actividades investigacion vy

Vicerrectorado
Unidad de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacidn

Unidad de Investigacion
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proyectos de fortalecimiento de | Docentes Investigadores
articulos cientificos en la sociedad.

v' Coadyuvar al fortalecimiento del
ISTVC y la Comunidad por medio del
desarrollo de proyectos de

investigacion.

v Fortalecer el sistema bibliotecario y | Vicerrectorado
sus servicios de soporte a las | Directores de Carrera
actividades de investigacion, | Biblioteca
docencia y vinculacién con la | TICs

colectividad. Docentes
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7.1 METODOLOGIA
El régimen académico se organizard por unidades: basica, profesionalizacién y de titulacidn;
conformardn las asignaturas que garantizaran la formacién de nivel superior tecnoldgico. La
metodologia seguida para la formulacion del Plan Estratégico Institucional se encuentra ilustrada
en el siguiente grafico. Dicho grafico muestra las diferentes etapas o fases del Proceso de
formulacidn Estratégica que se han seguido. La reflexidn, el pensamiento sistémico y el analisis

participativo han sido los componentes bdsicos aplicados durante el proceso.

Profesionalizacion de
la Carrera

Liderazgo

- Responsabilidad
Social

Analisis situacional

Del entorno e

Diagnostico

. Estratégico
Influencia g

Formulacion
Estratégica
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SISTEMA ESTRATEGICO

El diagrama que se muestra a continuacién, representa al El Instituto Superior Tecnolégico “De

La Vera Cruz”, visto como un sistema y permite identificar las areas de Gestion Estratégica

SISTEMA
ESTRATEGICO

Seguimiento Mejora

FINANCIERO TALENTO RECURSO
HUMANO TECNOLOGICO

De esta manera se consolida el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a partir del afo 2022,
para sitiar al Instituto Superior de la Vera Cruz en el sitial preponderante de la Educacion Superior,
de manera que su oferta académica y los diferentes servicios gocen de la calidad y de la eficiencia

en beneficio de su Comunidad y de la Sociedad.
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H. CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR.
ACTA DE APROBACION

SESION EXTRAORDINARIA: Nro. 022.1STVC.,2022
A los doce dias del mes de octubre del afio dos mil veintidds, en el Distrito Metropolitano de
Quito, Parroquia Belisario Quevedo, en |as instalaciones del Instituto Superior Tecnolégico de la
Vera Cruz, ubicado en la Av. La Gasca Oe6-29 y Francisco Viteri, a las 17:30 pm, el H. Consejo
Académico Superior. Conformado por el MSc. Key Byron Rodriguez Otafiez en calidad de Rector;
el MBA. Jorge Eduardo Macias Robles en calidad de Vicerrector Académico; Dr. Wilson Garcia
Cordero en calidad de Director de Bienestar Estudiantil. el MBA Rodrigo Miguel Almachi Angos vy
la Sra. Secretaria que da fe de lo actuado, proceden a:
Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del “ISTVC” afio 2022-2026.
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional construido, en base a la normativa y reglamentacion
de los diferentes organismos que conforman el Sistema de Educacién Superior, con los miembros

de la Comunidad del “ISTVC”

Por la cual firman en unidad de acto. i 'f"" e
P ) VERA CRUZ
4 e : <\ VICERRECTORADO
E-.‘/ & 4 ‘ R pel— 4 /&') 7 'l
\.‘ - _C,,L,_' .>~— 6%/)1_:/_//{,
EECDr.KIeyByron Rodriguﬁmz MSc. MBK Jo uardo Macias Robles
Cl: 1708982705 Rector Cl: 1705588349 Vicerrector
2 5 7
T ,,/' /
, y/
7 ¢ {/(—- ”:;// _,r(_./ g # /
ILITCITN £ ," = S
ulf;t;:%;rcé Cordefo MBA! Rodrig Miguel Almachi Angos
! 17%2@9&9& de Bienestar Estudiantil Cl: 1711044345 Rep. Docentes
VERA CRUZ -
DIR. DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
INSTITUTO
SUPERIOR INSTITUTO
\V/ TECNOLOGICO SUPERIOR
DE LA VERA CRUZ TIga—4&kdich Paola Guaynalla Salto TECNOLOGICO
VICERRECTORADO Cl: 1753253549 — Secretaria DE LA VEZA CRUZ

SECRETARIA

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

